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Luis Beccaria

Tnestabilidad laboral y de ingresos en Argentina

Introduccidn

L

Argentina regisiraba, tradicionalmente, niveles moderados de desem-
pleo abierto aun cuando la presencia no desdefiable de posiciones informa-
les y precarias’ sugiere que segmentos de la poblacién se enconiraban
sujetos a frecuentes cambios de su situacidén laboral. A partir de principios
de los afios noventa, y al ritmo de la alteracién experimentada por el régi-
men econémico, se produjeron modificaciones importantes en el comporta-
miento del mercado de trabajo urbano. Los rasgos quizd mds caracteristicos

de tal evolucién fueron la marcada
elevacion de la desocupacidn abier-
ta y del grado de precarizacién de
las ocupaciones. Una de las conse-
cuencias que generalmente tiene un
proceso de esta naturaleza es el cre-
cimiento de la inestabilidad ocupa-
cional debido, en buena medida, a
la mayor presencia de los puestos
de corta duracidn, rasgo tipico de
los empleos no registrados. Por lo
tanto, no resulta diffcil entender el
crecimiento de la inestabilidad la-
boral que experimentaron durante
los afios noventa los grupos de po-

Luis Beccaria es docente ¢ investigador en la
Universidad Nacional de General Sarmiento.

Se agradece la colaboracién de Marfa Ana Lugo
y Leandro Serino en la preparacion del material estadisti-
co. Los aportes de Roxana Maurizio. guien estd colaboran-
do en el proyecto de investigacidén, fueron de suma
utilidad. También se reconocen los valiosos comentarios y
sugerencias de un drbitro andnimo.

'El concepto de informalidad y precariedad tie-
nen diferentes definiciones. A lo largo de este documento,
se utiliza la idea de empleo informal para denominar las
ocupaciones por cuenta propia y de los asalariados pertene-
cientes a pequefios establecimientos. Por su parte, se hard
referencia a “empleo precario” como sinénimo del corres-
pondiente a posiciones asalariadas no cubiertas por la se-
guridad social —no registrados—
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blacién mds permanente ligados al mercado de trabajo, especialmente el ve-
rificado en las transiciones entre la ocupacion y la desocupacion.

Este documento pretende aportar, precisamente, al andlisis de la movi-
lidad laboral en la Argentina abordando el estudio de las caracteristicas de
las transiciones que se registraron en el Gran Buenos Aires durante la segun-
da parte de los afios noventa segin se deducen de los datos de la Encuesta
Permanente de Hogares del INDEC. A efectos de evaluar en qué medida el
grado v las caracteristicas de la movilidad de ese perfodo resultaron de los
cambios mds generales habidos en el mercado laboral. se los compard con
los correspondientes a los movimientos ocurridos durante los dltimos afios
del decenio de 1980.°

La hipdtesis que se explora es que esos cambios en la situacién ocu-
pacional en Argentina también derivaron en una modificacion del patrdn
de movilidad laboral y, especificamente, en un incremento de la intensidad
de las transiciones de ciertos grupos poblacionales. Pero ademds, se plan-
teard que la inestabilidad que se experimentd en el mercado de trabajo apa-
rece como un tema relevante no sélo para comprender mejor su
funcionamiento sino también al evaluar la dindmica del bienestar de los ho-
gares. En principio, un incremento de aquella que se produce junto con una
elevacién del desempleo tiende a afectar negativamente el bienestar en tan-
to amplia las fluctuaciones de los ingresos, aumentando la incertidumbre de
los hogares acerca del comportamiento futuro de los mismos. Tal situacién
resulta particularmente dificultosa entre aquellas familias de menores recur-
sos por estar asociada a mayores niveles de vulnerabilidad a riesgos socia-
les. Es posible, sin embargo, que ciertas transiciones desde la inactividad
hacia la ocupacidn tiendan, en cambio, a reducir las fluctuaciones de los in-
gresos. Por lo tanto, también se indagard en qué medida la inestabilidad
ocupacional ha influido sobre la variabilidad de los ingresos de diferentes
grupos de hogares a fin de evaluar la hipétesis de que el incremento regis-
trado por aquélla derivé en una mayor inestabilidad de los ingresos. Debe
tenerse en cuenta, en relacién con este punto, que la frecuente rotacién en-
ire empleos —con o sin mediacién de episodios de desocupacion— atenta
también contra el grado de integracién social de los individuos y suele ser
una situacién asociada a la baja cobertura de la seguridad social. Estas no

serdn, sin embargo, cuestiones a

*Salvo que se sefiale lo contrario. el término de- abordar en el documento.

socupacién o desempleo hace referencia en todo el docu-
mento a la desocupacion abierta

*La informacién disponible de la Encuesta co-
rrespondiente a las otras dreas urbanas relevadas no permi-
te, lamentablemente. estudiar la movilidad laboral para
ambos periodos

Aun cuando cabe reconocer
las limitaciones de la encuesta de
hogares para medir las transiciones
laborales, se considera que esta
fuente provee evidencias que per-
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miten ir construyendo una imagen razonable sobre las caracteristicas de la
movilidad ocupacional.

El resto del articulo estd organizado de la siguiente manera: en la pri-
mera seccion se efectda, con el fin de poner en contexto el tratamiento pos-
terior, una muy breve resefia de la evolucion seguida por la situacion laboral
en las dreas urbanas de Argentina durante las dos Gltimas décadas del siglo
xx. La segunda secci6n incluye comentarios sobre la relevancia del andlisis
de las transiciones, as{ como de la variabilidad de los ingresos: constituye
una suerte de marco de referencia para el estudio empirico que se encara en
el artfculo. La descripcion de las caracteristicas de la informacion estadisti-
ca empleada, asi como la presentacién de los indicadores a analizar, se efec-
tuardn en la tercera seccién, En las tres siguientes se discuten los resultados
alcanzados, epilogando el trabajo con un breve apartado con conclusiones.

1. Algunos rasgos del mercado de
trabajo urbano argentino

Con el objetivo de poner en contexto la discusién posterior sobre mo-
vilidad, se brinda en esta seccién un muy breve panorama del comportamien-
to seguido por el mercado de trabajo urbano desde fines de la década del
ochenta.* Durante los tltimos afios de ese decenio la economfia argentina
atravesé un periodo de fuertes turbulencias macroecondmicas caracterizado
por una elevada tasa de inflacién —que alcanzé picos hiperinflacionarios—y
el estancamiento productivo. En ese contexto, el nivel de remuneraciones fue
muy bajo en términos histéricos mientras que, por su parte, el desempleo vi-
no elevandose lentamente, pero dentro de valores moderados (alrededor de
6%). Tal desarrollo fue acompafado de crecimientos de la subocupacién ho-
raria y la informalidad.

A partir de 1991, la economia experimentd importantes avances hacia
la obtencidn de los equilibrios econdmicos: se controld rapidamente la infla-
cién y se alcanzé un aumento significativo del nivel .de actividad.” Sin em-
bargo, la reestructuracién que debié desarrollar el aparato productivo
durante los afios iniciales —entre 1991 y 1994 aproximadamente~ como con-
secuencia del programa de reformas estructurales, provocé que esa acelera-

da expansién de la produccién no
generase un volumen de empleo
adicional suficiente como para ab-
sorber la creciente oferta laboral, lo
cual elevé fuertemente la desocupa-
cidén, que en 1995 alcanzé el 19%

* Andlisis detallados del mercado de trabajo ar-

gentino de los afios noventa pueden encontrarse en Alti-
mir y Beccaria, 1999: Frenkel y Martinez Rozada, 1999;
Marshall. 1998.

s Para andlisis del comportamiento macroecond-

mico del periodo. véase. por ejemplo, Heymann, 2000.



en el Gran Buenos Aires. La desintlacion posibilité, no obstante, que los sa-
larios reales se recuperasen de los bajos niveles de fines del decenio anterior
(cuando se vieron afectados por la muy elevada tasa de crecimiento de los
precios). Con posterioridad, se advirtié un mayor dinamismo ocupacional
pero las oscilaciones en el ritmo de crecimiento econémico impidieron que
se pudiese avanzar en la superacion de la subocupacién: el desempleo abier-
to oscild a lo largo de la segunda parte de los noventa en alrededor de 14%.
Por su parte, las remuneraciones reales se redujeron levemente respecto de
los valores alcanzados en 1994,

Cuadro 1
Indicadores economicos y del mercado de trabajo del Gran Buenos Aires

1985 promedio 70 384.5 5.2 100
1686 promedio 7.1 818 47 106.9
1987 mayo 28 174.8 54 97.2 .
1887 octubre 5.2 21.0
1988 may 8.3 219
. 19 3877 79.¢ -
1988 octubre 57 308
1989 mayo 78 29.5
o 69 49236 i 85.2 -
1989 octubre 7.0 288
1980 mayo : 5 27,2
R 18 134389 o 728 o
1990 ociubre 8.0 N 304
1997 promedio 10,6 84 3.8 80,0 331
1892 promedio 9.8 173 8,7 87.5 338
1993 promedio 57 73 101 92,4 343
1994 promedio 58 3.9 12,1 835 32,6
1995 promedio 28 1.6 18,8 87,7 33,7
15996 mayo . 18,0 342
" 3.5 0.1 857
1996 octubre 188 373
1997 mayo R 170 389
o 8.1 0.3 . 87
1997 octubre 143 37.5
1998 mayo 19 09 14,0 913 3756
1998 octubre ” ' 133 ) 382
1998 mayo 158 38.2
N 03 2 ’ 89.3 e
1988 octubre 14,4 38,8

2/ Se refiere al PBI del total del pais

1/ En todos los casos, corresponde al promedio del ane.
3/ Indice base 1985=100
Fuente INDEC y Ministerio de Economia
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La presencia de los puestos precarios —esto es. sin cobertura de la se-
curidad social- aumenté durante toda la década. Este comportamiento estu-
VO presente tanto en las fases de expansién del empleo como en las de
estancamiento.

2. Un marco de referencia para el
analisis de la inestabilidad laboral

y de ingresos

Como se sefiald en la Introduccién, este articulo aborda el andlisis de
ciertos movimientos que se produjeron en el mercado de trabajo del Gran
Buenos Aires a fin alcanzar una mejor caracterizacién de las modificaciones
que se han operado en su funcionamiento a lo largo de la dltima década del
siglo pasado. Con el objetivo de enfatizar la relevancia analitica de estudiar
las transiciones, se efectuard en esta secci6n una breve discusion de aquellas
que aparecen como convenientes de identificar.

a) Flujos

Resulta frecuente que el andlisis empirico del mercado de trabajo recu-
rra exclusivamente a evidencias acerca de los niveles y distribucién de la po-
blacién activa y de la ocupada y que, para estudiar los cambios en el tiempo
de la situacién laboral, se camparen esos niveles y composiciones. Tal estra-
tegia de indagacion responde, generalmente, a la existencia de una mayor
oferta de datos sobre stocks proveniente de encuestas a establecimientos y a
hogares, as{ como de registros administrativos. Sin embargo, una caracteri-
zacién del mercado laboral, y de sus cambios, se enriquece al reconocerse
~y, por tanto, evaluarse— los movimientos que se registran en su interior:
creacion y eliminacién de puestos debido al nacimiento y cese de empresas
0 a la alteracién de los planteles de las que sobreviven. Como consecuencia
de estos cambios en la demanda total de trabajo, pero también de otros deri-
vados de la sustitucién de las personas que venian desempefiando determina-
das posiciones —por decisién del empleador o de los mismos ocupados que
renuncian—, en todo momento se registran movimientos de individuos a tra-
vés de diferentes estados.

La observacién de los flujos,

*Lo cual no implica desconocer la existencia de

sobre los cuales suele haber menos
evidencia,® permite un andlisis de
la marcha de los aspectos laborales
que resulta mds completo que
aquel que surge de comparar los
estados en dos perfodos sucesivos.

una extensa literatura sobre el funcionamiento del mercado
laboral que se basa en el andlisis de flujos. No es éste el lu-
gar para resefiar estas contribuciones pero valga recordar al
frecuentemente citado documento de Clark y Summers que
ya en 1979 hacia referencia a una gran cantidad de docu-
mentos. Para Argentina, véase Galiani y Hopenhayn (2000)
y Cerruti (2000a y 2000b)
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Por ejemplo, al estudiar una modificacion en la tasa de desocupacién, re-
sulta relevante conocer en qué medida ella ha estado asociada a cambios
del tamano del flujo de personas que entran al desempleo provenientes de
la ocupacién o de la inactividad, y en cudnto a las variaciones del nimero
de personas que salieron de la desocupacién.

Los comentarios anteriores sugieren la conveniencia de identificar, en
primer lugar, las transiciones entre estados definidos de acuerdo con la con-
dicion de actividad: las que se experimentan entre la inactividad, el desem-
pleo y la ocupacién. En segundo lugar, deberfa procederse a hacer lo propio
con los movimientos entre puestos de trabajo. Algunos de estos tltimos im-
plican cambios entre categorias ocupacionales —personas que dejan de ser
asalariados para convertirse en trabajadores por cuenta propia, por ejem-
plo-. Pero también resultan de interés los flujos que se verifican en el inte-
rior de cada una de ellas; en el caso de los asalariados, los mds importantes
~y, en principio, mds faciles de reconocer— consisten en los cambios de em-
pleador. Entre los trabajadores por cuenta propia y los patrones, el pasaje de
un puesto a otro no siempre puede identificarse facilmente, aun en términos
conceptuales.

El tipo y la frecuencia de los movimientos suelen variar entre distintos
grupos de personas definidos a partir de atributos tales como la edad, el gé-
nero, la educacién o la posicién en el hogar (jefes/no jefes). Determinados
individuos mantienen relaciones estables con el mercado de trabajo, perma-
neciendo en la actividad aun luego de terminada una relacién laboral; otros,
por el contrario, muestran una mayor intermitencia en su participacién eco-
nomica. Por su parte, algunos cambian de empleos y/o experimentan situa-
ciones de desempleo mds frecuentemente que otros.

Sin embargo, los patrones de movimientos que se registran en cada
momento no estdn determinados exclusivamente, ni fundamentalmente, por
los atributos sociodemogréficos de los individuos sino también por algunos
rasgos estructurales del mercado de trabajo, por la situacién coyuntural por
la que el mismo atraviesa y por las caracteristicas de las instituciones labo-
rales. Los flujos desde y hacia la ocupacién varfan de acuerdo con los cam-
bios que experimente el nivel de demanda laboral.” También lo hacen los
cambios de puestos entre los ocupados, ya que muchas de las nuevas vacan-
tes que se abren son regularmente cubiertas por personas ya empleadas que

¢l uso. por parte de los empresarios, de la rotacién como mecanismo para
disciplinar la fuerza de trabajo.

Las caracteristicas de la normativa laboral es otro aspecto a tener en
cuenta al analizar los movimientos. Las transiciones desde y hacia la ocupa-
cién durante las fases ciclicas disminuirian a medida que sea mas estricta la
legislacion de proteccién al empleo. A igualdad de otras condiciones, los pai-
ses con normas sobre seguridad en el empleo flexibles, que imponen bajos
costos y/o resiricciones a los despidos, deberian mostrar, entonces, una ma-
yor cantidad de separaciones de, e incorporaciones a, puestos de trabajos de
éll}presas formales. Ello obedeceria a que cuanto menor es la proteccién, mds
factible resultard que las empresas se ajusten a los cambios ciclicos o esta-
cionales a través de alteraciones en el tamaifio de los planteles. Igual relacién
cabe esperar entre el grado de movilidad ocupacional y el de cobertura de ta-
les regulaciones, ya que los puestos no registrados en la seguridad social no
tienen prdcticamente costos de salida. La capacidad negociadora de los sin-
dicatos tendria una influencia de similar sentido en tanto puede limitar los
movimientos decididos por las empresas.

Los factores que influyen sobre la intensidad de los despidos y del re-
clutamiento no sélo operan durante los ciclos; ellos también afectan la ines-
tabilidad en las otras fases, ya que las firmas estdn no sélo sometidas a
shocks generales sino también a aquéllos mds especificos a la rama o a la fir-
ma misma —idiosincrasicos—.

También se argumenta —aunque habria sobre esto mds controversia—
que, siempre a igualdad de otras condiciones, la existencia de seguros de de-
sempleo de cobertura extendida reduce los movimientos desde el desempleo
hacia la ocupacidn en tanto prolonga el periodo de biisqueda. Este fenémeno,
por tanto, contribuye a explicar por qué la tasa de desempleo puede permane--
cer elevada, y aun incrementarse,” sin que haya una reduccion en el flujo de
apertura de nuevas vacantes ni en el de despidos.” Asimismo, ellos llevardn a
que, dada una variacidn en la demanda de trabajo, el desempleo resulte, en re-
lacién con la inactividad, un destino u origen proporcionalmente mayor de los
flujos desde o hacia la ocupacién. En economias en desarrollo que no tienen
esquemas de seguro de desempleo (o éstos son de escasa cobertura), pero
cuentan con un amplio segmento de

unidades informales, las transiciones,
entre la ocupacién y la desocupacién
0 inactividad serfan, entonces, me-
nos intensas, pero mds frecuentes
aquéllas entre ocupaciones. Dicho
sector de unidades no estructuradas
serd el destino o el origen de una

cambian de puesto. Pero la direccién e intensidad de los movimientos no es-
tdn influenciadas sélo por las variaciones de la demanda sino también por
el nivel de desempleo. Dada una determinada dindmica de aquélla, a mayor
desocupacién, mayor podria ser el
volumen de movimientos ya que un
amplio pool de trabajadores facilita

* Recuérdese que la tasa de desempleo aumenta
no sélo con la incorporacién de mds personas al conjunto
de desocupados sino también con la extensién de la perma-
nencia de los desocupados en tal situacién.

* Esta constituye una temdtica para la cual el
andlisis de los flujos es de suma importancia. Véase, por
ejemplo, Clarck y Summers (1979). Atkinson y Micklew-
right (1991) o Machin y Manning (1999).

" En toda esta discusion. se hace abstraccién de
los movimientos migratorios.
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“ Como las politicas sociales o las redes fami-
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parte de los flujos que involucran al empleo formal. Tal comportamiento re-
fleja que los mercados laborales de economias en desarrollo no ajustan exclu-
sivamente a través del desempleo sino que las alteraciones en la demanda
también promueven salidas desde, y entradas hacia, puestos informales. los
que constituyen manifestaciones de la subocupacion.

El enfoque tradicional del andlisis de la oferta de trabajo también su-
giere que los movimientos salariales influyen sobre los flujos desde y hacia
la inactividad. aun cuando tal relacién resulta, teéricamente, ambigua, segln
predomine el efecto ingreso o el efecto sustitucion. Las variaciones en el ni-
vel de desempleo —o0, més directamente, en la intensidad de los despidos~
afectan, asimismo, las decisiones de oferta en el seno de los hogares. ya que
constituyen un determinante del ingreso. Tampoco en este caso puede espe-
rarse que el incremento del mismo implique siempre un mayor flujo hacia la
actividad, sino que a veces se advierte que prevalece el desaliento.

La frecuencia de los movimientos entre la actividad y la inactividad esta-
ria. a su vez, inversamente relacionada con la amplitud y cobertura de los me-
canismos compensatorios. Se estd haciendo referencia tanto a los ya referidos
de seguridad del empleo y proteccion a los desempleados, como a aquellos ne
ligados a la situacién laboral.”” Esta red de proteccion harfa menos necesario
que los miembros no tradicionalmente ligados al mercado de trabajo (porque se
dedican a actividades domésticas, y/o al estudio, por ejemplo) deban incorpo-
rarse cuando los miembros usualmente activos pierden el empleo.

b) La inestabilidad de los ingresos

El grado y las caracteristicas de la movilidad laboral no sélo consti-
tuyen rasgos del funcionamiento del mercado de trabajo sino que influyen
en el bienestar de los hogares ya que, potencialmente, puede alterar la es-
tabilidad de sus ingresos. Cuando las remuneraciones reales no varfan en
forma amplia —como sucedié durante la segunda parte de los afios noventa
en Argentina— cabe esperar que la intermitencia laboral tienda a constituir-
se en el principal factor que determine el grado de variabilidad de los re-
cursos corrientes que los hogares obtienen del mercado de trabajo. La
relacion entre intermitencia ocupacional y variabilidad de ingresos es, sin
embargo, mds compleja. Ya se apuntd anteriormente que algunos cambios
en la condicién de actividad —bdsicamente, la incorporacién al mercado de
trabajo de personas tradicionalmente no econdmicamente activas— pueden. er
realidad, reducir las oscilaciones de los ingresos en tanto resulte un mecanisme
al que recurren algunos miembros de los hogares para compensar los efectos
que produce el pasaje al desempleo de otros y, por tanto, disminuir el ingreso
del hogar. Precisamente, esa mayor
cantidad de transiciones desde i

liares v de otro tipo

inactividad a la actividad produce un aumento de la movilidad en la partici-
pacién econdémica.

En un contexto donde la variabilidad de las remuneraciones de los ocu-
pados es la principal fuente de oscilaciones del ingreso familiar, un incre-
mento de las transiciones entre la actividad y la inactividad puede contribuir
a estabilizarlo, al menos en las fases de descenso de las remuneraciones. En
coyunturas donde aumenta la variabilidad ocupacional, cabe esperar una ele-
vacion inicial de la inestabilidad de los ingresos familiares pero. con poste-
soridad, una intensificacién de los movimientos laborales derivados de la
estrategia de los hogares por compensar esa mayor fluctuacion de sus recur-
sos. La mayor variabilidad de los ingresos de aquellos miembros que estdn
siempre activos podria, asimismo, compensarse por una menor intermitencia
en la participacion econdmica de quienes tienen una relacién mds ldbil con
el mercado de trabajo.

Parece, por tanto, conveniente explorar el impacto que, en definitiva,
wuvo la intermitencia laboral sobre la variabilidad de los ingresos familiares.
Mds especificamente. se evaluard la hipdtesis de que las familias cuyos
miembros cambian frecuentemente su condicidén de actividad y/o sus ocupa-
ciones, enfrentan perfiles menos predecibles de sus ingresos. El grado de es-
tabilidad/inestabilidad de los ingresos constituye una dimensién relevante en
el momento de definir el bienestar, en tanio una menor previsibilidad eleva
¢l grado de vulnerabilidad econdmica de los hogares.

3. Aspectos metodoldgicos: fuenies
e indicadores empleados

Lo sefialado arriba acerca de la mas escasa disponibilidad de eviden-
cias cuantitativas para evaluar la movilidad que experimentan los indivi-
duos en el mercado de trabajo resulta vélido para pafses como Argentina.
No suelen existir en ellos relevamientos longitudinales que permitan el se-
guimiento de un panel de individuos a lo largo de un perfodo prolongado.
Por lo tanto, para poder abordar el analisis de la movilidad laboral se ha he-
cho uso de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) que realiza regular-
mente el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC). Este
operativo posibilita generar informacién de los cambios que experimentan
los hogares entrevistados en tanto ellos permanecen en el panel de la mues-
tra durante varias ondas. Por consiguiente, a partir de la comparacién de la
situacién de un hogar en una onda con la del mismo hogar en la siguiente
onda es posible evaluar si alguno de sus miembros ha efectuado transicio-

o

nes como las mencionadas en la seccién anterior.

[



ral. serdn mencionadas mds abajo.

cuestas en el mes de agosto. pero en este caso se utilizoé un pa-
nel diferente por lo que ellas no se consideran en este trabajo.

existen hogares que abandonan el panel y/o cambian de do-
micilio.
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Sin embargo. esta informacién sobre cambios que surge de la EPH
enfrenta algunas limitaciones derivadas del esquema muestral que hicie-
ron necesario tomar ciertas decisiones metodoldgicas destinadas a mejo-
rar la medicién.” Tales limitaciones obedecen a que ¢l panel de la muestra
es rotativo, esto es, estd conformado por cuatro subpaneles, uno de los
cuales ingresa y otro egresa en cada uno de las dos relevamientos u “on-
das” que se realizan cada afio (en mayo y en octubre).” En la tabla si-
guiente. que ilustra ese esquema de rotacién, permite apreciar, por
ejemplo, que los resultados de la onda de mayo de 1997 surgen de una
muestra compuesta por cuatro subpaneles: el primero estd constituido por
hogares que es la Gltima vez que son entrevistados y que ingresaron al
operativo en octubre de 1995; el segundo responde por tercera vez —ingre-
s6 en mayo de 1996- y asi sucesivamente.

Esquema de rotacion de la encuesta de hogares. Un gjemplo.

Subpangl Numero de enrevista del subpanel en cada onda

ingresa en 6 May. 87 QOct. 97 Ivay. 88 Oct. 98 May. §9 Oct. 99
Mayo 95 4z

Oct 95 3ra dia

Mayo 95 2d3 3ra dia

Gt 96 iz Zda 3ra 43

Mayo §7 i 2da 3r 4la

Cct 97 Tra Zda kit da

Mayo 88 i3 2da Kir 4ia
Oct. 98 ra 2da 3ra
Mayo 99 1ra 2da
Oct. 88 ra

En cada oportunidad se renueva, por lo tanto, el 25% de la muestra, lo
cual implica que entre dos ondas sucesivas es posible comparar al 75% de
aquélla. Entonces, si se deseara seguir a los hogares por el mdximo de tiem-
po posible —esto es. durante las cuatro ondas que permanece en el panel, a lo
largo de un afio y medio— sélo se podria evaluar a un conjunto que represen-
ta el 25% de la muestra total.” Como este tamafio resultaba insuficiente, se
decidid seguir un procedimiento ya
empleado (véase, por ejemplo, Ce-
rruti, 2000) que consistié en cons-
truir un panel “ad hoc” agregando
cuatro subpaneles que ingresaron a
la muestra en momentos diferentes.
Esto significa que se consideraron si-
multdneamente a individuos (y hoga-
res) que respondieron a la encuesta

' Otros inconvenienies. de naturaleza mds gene-

= Entre 1998 y 1999 también se levantaron en-

" En la prdctica. el porcentaje es menor ya que

en momentos diferentes. Se estan agregando, entonces. cambios que se produ-
jeron en periodos cercanos pero distintos. Especificamente. para analizar los
cambios ocurridos hacia fines de los afios noventa, se seleccionaron y agre-
saron los cuatro subpaneles marcados en la tabla anterior, y que fueron aque-
los que ingresaron a la muestra entre octubre de 1996 y mayo de 1998. Esto
significa que la primera observacién del panel “ad hoc™ serd, para algunos
hogdres. la correspondiente a octubre de 1996, para otros serd mayo del afio
siguiente y asi sucesivamente.

Onda de ingreso a la mussira

panel de fines de 1os anos ochenia Octubre de 1987 Wayo de 1989
Mayo de 1988 Octubre de 1889
Qctubre de 1988 Mayo de 1530

Panel de fines de 105 anos noventa Octubre de 1996

De manera similar, se construyé un panel “ad hoc” representativo de la
situacion de fines del decenio de los afios ochenta agregando los subpaneles
que ingresaron en las ondas que a continuacién se indican:

Ademds de esta dificultad que produce el agregar datos de periodos di-
ferentes, cabe enfatizar que sélo puede seguirse a los hogares durante un afio
y medio. En adicidn a estos puntos. debe agregarse que la cantidad de cam-
bios que se miden con este procedimiento subestima aquéllos efectivamente
ocurridos, ya que se estdn identificando transiciones a partir de la compara-
cién de dos observaciones sucesivas entre las que median aproximadamente
seis meses. Los individuos pudieron, por tanto, realizar dos o mds transicio-
nes de cardcter simétrico durante ese periodo que transcurre entre las dos on-
das —por ejemplo, desde la inactividad al desempleo y viceversa-, sin que
ellas sean captadas.

No obstante las limitaciones comentadas, el procedimiento empleado
brinda un panorama razonable de la dindmica del mercado laboral al permi-
tir identificar la casi totalidad de las transiciones comentadas en la seccidn
anterior.

En cuanto al andlisis de los grados de movilidad, se han empleado dos
enfoques complementarios. El primero considera al individuo como unidad
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de andhisis v los clasifica de acuerdo con tipos de trayectorias laborales re-
corridas a lo largo del aflo v medio segun surge de observar sus estados en
las cuatro ondas sucesivas. El siguiente esquema sirve para aclarar el crite-
rio de clasificacion de las trayectorias considerado, )

~x partir del reconocimiento de estas situaciones es posible computar
una serie de indicadores. Para evaluar la intermitencia en la fuerza de traba-
jo. esto es, el grado de ligazén o permanencia de los individuos en el merca-
do laboral, se considerard a la proporcidn de la poblacidn total, v de aquellos
a?{iwos en al menos una de las cuairo observaciones, gue han experimentado
alguna transicion entre la inactividad y la actividad. Por su parte, para ana-
Iizgr la rotacién laboral se computard la proporcién de aquéllos al‘guna vez
activos que han efectuado algln trdnsito entre la ocupacién y la no ocupa-
cion (esto es, entre la ocupacién y el desempleo mds aquellos que lo hicie-

er
ron entre la ocupacién y Ia inactividad). Este serfa mds apropiado, para ¢l
caso argentino, que la proporcidn de las personas activas en las cuatro obser-
vaciones que se han movido entre el empleo y el desempleo. De cualquier

manera, este Gltimo serd también computado.

El segundo de los enfoques utilizados recurre a la transicién misma co-
mo unidad de andlisis. El panel construido por agregacidon —que se comentd
mds arriba— permite identificar, como se acaba de mencionar, los cambios
gue experimenta la situacidn laboral de cada individuo entre su periodo “t”
v “t+17. Por lo tanto, es posible calcular matrices de transicién enire condi-
ciones (y también otros atributos ocupacionales como categoria) entre la pri-
mera observacion y la segunda, entre la segunda vy la tercera y entre la tercera
y la cuarta. A efectos de analizar el patrdén de movimientos, se promediaron

tres matrices y se obtuvo otra que resulia representativa de cada panel.™

ESTLDIOS DEL TRABAJO NY 21

Los cambios entre puestos de trabajo resulta una dimension relevante
de la movilidad. En principio. serfa conveniente clasificar a los individuos
que han estado ocupados en los cuatro perfodos entre aquellos que han per-
manecido siempre en el mismo puestoy quienes lo han cambiado en al me-
nos una oportunidad. Esta clasificacién también seria valida para todos
aquellos que han permanecido en la ocupacién al menos en dos periodos
consecutivos. Lamentablemente, la comparacion entre pares de ondas suce-
sivas de la EPH no permite identificar con precision los cambios entre em-
pleos, por lo que en ese documento no se intentard abordar esta temdtica.”

4. La movilidad laboral y ocupacional
en la segunda parte de los noventa

El Cuadro 2 indica que el 78.1%. de la poblacion del Gran Buenos Al-
res con edades que van desde los 15 a los 64 afios habia participado al me-
nos una vez en el mercado de trabajo en los 18 meses durante los cuales se
sigui6 su trayectoria en la EPH en la segunda parte de los afios noventa. Es-
te valor se compara con un promedio de las tasas de actividad™ de las ondas
que abarca al panel del 66%. Del total de aquellos alguna vez en la fuerza la-
boral. el 70,6% estuvo permanentemente en la fuerza de trabajo en ese pe-
riodo, mientras que cerca el 29,4% traspasé al menos en una oportunidad la
frontera entre la actividad v la inactividad (Cuadro 2). Como era de esperar.
el Cuadro 3 permite comprobar que esta ultima proporcién resulté sustan-
cialmente mayor entre los no jefes —cuadriplica a la de los jefes—: también se
observan diferencias significativas
entre géneros y grupo de edades. En
este dltimo caso, los jévenes y los
miembros mayores —con edades su-
periores a los 55 afios— registraron

valores més elevados.  Durante la investig
a

15

 Se han comenzado también a utilizar, comple-
mentariamente, otros enfoques como los basados en las fun-
ciones de probabilidades de salida de los estados (0 funciones
de hazard). Véase, al respecto Beccaria y Maurizio, 2001

acién, se intentd identificar

Si se toman en cuenta todos lo
movimientos que experimeniaron
las personas que han formado parte
de la poblacién activa en al menos
uno de los cuatro momentos releva-
dos, se comprueba que el 44.2% al-
teré en algin momento su condicion
de actividad. Entre los individuos de
ese mismo grupo, un 35.8% transito
entre la ocupacién y la no ocupacion
(esto es, entre la ocupacion y el de-

estas transiciones a partir de la pregunta sobre antigliedad
en la ocupacién. Si ésta era de 7 meses o mds —en el caso
de 1a onda de mayo—-. o de 5 o méds —en la de octubre— se
consideraba gue no habia cambiado de empleo entre las ob-
servaciones. Sin embargo. algunos casos parecian inconsis-
tentes. lo cual planteé dudas sobre la razonabilidad de este
enfoque. La dificultad estriba en que no siempre la respues-
ta de la antigiiedad estd adecuadamente respondida, entre
otras cosas, porque no resulta claro si se hace referencia a
la antigiiedad en la empresa —que es lo que se desea inda-
gar— o en la profesion, oficio. etcétera.

* Definida como la relacion entre la poblacion
ccondmicamente activa entre 13y 64 afios y la poblacion to-
tal en ese grupo de edad.




16

INGRESOS

sempleo o entre la ocupacion y la inactividad), conjunto que se repartié en
proporciones similares entre aquellos que lo hicieron sélo entre Ia ocupacion
y la desocupacidn, y quienes se movieron sélo entre la ocupacion v la inacti-
vidad (mds los que atravesaron los tres estados durante el afno y medio). El
8.4% correspondié a transiciones hacia, y desde. fuera de la fuerza de traba-
JO provenientes, o dirigidas, a la desocupacion (Cuadro 2).

Si se tiene en cuenta que el 1% del subconjunto de la poblacién anali-
zada estuvo desocupada en cada uno de los cuatro periodos de observacién
del panel, se deduce que el 54,8% de aquellos que participaron en algiin mo-

mento de la fuerza laboral ha estado trabajando en todas las observaciones
(Cuadro 2).

Cuadro 2
Indicadores de movilidad laboral. Poblacion entre 15 y 64 anos.

Par a
% %
vas en &l menos una ds las cuatro observacionss 731 81
135 aciivas en las cualro observaciones 51.3 548
UE €feciuaron algun transiio enire Ia actividad ¥ la inactividad 21,8 232 -
i 218
706
548 T
0.1 1.0
1.3 Personas que efectuaron algun transito enire ocupacion y desocupacion 9.4 48 7
2. Personas que efectuaron algin ransito entre Ia actividad y la inactividad 28.9 294
2.1 Personas que efectuaron algun transito enire fa ocupacion y la inactivided 22,0 146
2.2 Personas que efectuaron algun iransito enire la desocupacion y la inactividad - 3,8 g4
2.3 Personas que efsctuzron transitos entre la ocupacion.
a 42 6.4
3535 358
392 o
134 212

Fuente: Estimaciones propias sobre la base de datos de la EPH del INDEC

Cuadro 3. Proporcion de personas de 15

on
algun transito eny
ocupaciony la d

ito entre Ia

nactivical

Columna 1 Columna 3
h % b
= A 29 135
S 294 2y -
= Jefes 11.0 11,3
= Nojefes 161 - 187 163
Jefes 10.2 23.0 173 -
= o jefes 435 - 45,8 25,0 -
Varones 15,9 26,0 14.4
= Mujeres 50,0 - 49,2 - 108
Varones 15.2 30,9 233 -
= Mujeres 46,9 5 a8 17,0 e
Hasta sec. inc. 32.8 39.0 15,8
< Sec compl-Univ.inc. 287 331 - 10.3
Univarsitario compl. 9.3 . 133 = 5.3
Hasta sec. inc. 34,7 414 26,6 -
= Sec.compl-Univ.ing 26,5 ” 321 ” 17.8 - ”
Universitario compl. 10,7 - 13,8 o 8.0 .
Hasta 24 anos 46,2 e 518 - 243
25 a 34 anos 235 30,3 133 -
= 35354 aos 221 - 218 - 104
55 a 64 anos 36,4 40,2 8.0
Hasta 24 anos 48,9 ’ 34,3 : 381 .
25 & 34 anos 21.8 308 20,0 : -
= 35354 afos 205 - 283 = 8
553 64 anos 350 34,0 14,5
31.3 38,1 = 15.5
< 266 29,6 = 78 -
213 . 21,5 B 5.2 7
Hasta sec. inc 32.2 - 40,2 = 25.8 .
= Seccompl.-Univ.inc. 259 287 . 13,5 " -
Universitario compl. 21,3 o 23,0 B 3,7 -

APanel d fines de los anos ochenta. B Pa
ala marca indica &l grado de significacion esta v
de fines de los anos ochenta. €1 signo ** indica que la difers

b Lamarca indica el grado de significacion estadistica d a diferen ; ¢ : te :
anterior. £l signo ** indica que la diferencia es significativa al 95%, que lo s al 80%. En el caso d _ el stgnoh o
la fila ubicada por debajo de "Universitario compleo” se refiers 3 la significacion de la diferencia entre las cat extremas
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Al restringir el andlisis a los siempre activos, la proporcién de quienes
cfectuaron algin cambio de condicion —esto es, un trdnsito entre la ocupa-
cion o la desocupacién- alcanza al 21.2% (Cuadros 2 y 3), cifra que indica,
por lanto, el porcentaje de personas de ese grupo que ha atravesado al menos
un episodio de desocupacién a lo largo de un afio y medio. Debe tenerse en
cuenta que si se considerase a la poblacién que formé parte en algdin momen-
to de la poblacidn activa, la proporcién de quienes atravesaron al menos un
episodio de desocupacidn durante el afio y medio se elevé al 30 por ciento.

El examen de los movimientos entre la ocupacién y la no ocupacién
que experimentaron tanto aquellos que permanecieron en la fuerza de traba-
jo alo largo del afio y medio (columna 3 del Cuadro 3) como quienes lo hi-
cieron al menos en una de las observaciones (columna 2 del Cuadro 3),
permite comprobar, nuevamente, la presencia de trayectorias més inestables
entre los/as no jefes/as. En este caso, las diferencias con los/as jefes/as fue-
ron, sin embargo, menores que las resefiadas mds arriba al comentar la ines-
tabilidad de la participacién econémica. Las mujeres siempre activas
mostraron una mayor permanencia en la ocupacién que los hombres, situa-
cién inversa a la verificada entre las personas alguna vez activas. Ello obe-
deci6, tal como se aprecia en el Cuadro 4, a que las mujeres transitaron, mds
frecuentemente que los varones, entre la ocupacién y la inactividad (resulta-
do. por ejemplo. de que se dirigieron en mayor proporcién hacia la inactivi-
dad cuando fueron despedidas). Por su parte, los jévenes que estuvieron a
veces, 0 siempre, activos, registraron muchos mds movimientos que los
miembros mayores de 24 afos.

La educacidn es otro criterio que diferenci¢ la intensidad de la movili-
dad. ya que los menos educados registraron la menor estabilidad ocupacio-
nal tanto entre los alguna vez activos como entre los siempre activos. Estas
cifras reflejan que las oportunidades ocupacionales eran, en general, menos
favorables a las personas de reducida calificacién. Los puestos a los que
ellos acceden son en general menos estables, posiblemente por requerir un
bajo grado de capacitacién especifica. Pero quizd mds importante, porque en
una elevada proporcién correspondfan a posiciones no regisiradas, por lo ge-
neral en firmas pequefias, sin proteccién laboral ni actuacidén de los sindica-
tos v donde el tipo de relaciones laborales existentes favorecié el uso del
despido como mecanismo usual de gestion de los recursos humanos.

Se argumentaba arriba acerca de la conveniencia de abordar el estudio de
la movilidad laboral no sélo para caracterizar el funcionamiento del mercado de
trabajo sino con el fin, ademds, de evaluar los impactos que ella pueda tener so-

“bre el bienestar de los hogares. Por lo tanto, se computaron también los diver-

sos indicadores de movilidad para grupos de personas clasificadas de acuerdo
con el estrato del hogar al que pertenecian, recurriendo al nivel educativo del

jefe como criterio de estratificacion. Los miembros de los hogares de jefes de

baja escolaridad fueron aguellos con participacion econdmica mds inter mxtum
v con mas frecuentes movimientos entre la ocupacion y la no ocupacién. La
;navor inestabilidad laboral de estos hogares fue la consecuencia directa de la
ya apuntada mayor inestabilidad de las personas de bajo nivel educativo, quie-
nes estaban sobrerrepresentadas entre los miembros de aquellas familias.

Cuadro 4
ocupacional de personas enire 15

Indicadores de movilidad

activas en al menos una de las cuatro 0b<"r\/acrore

Personas que realizaron algun wransito enirs 14.8 11.6 13,5 235 84 212

la ocupacion y la desocupacion a " " "
7 4 12.3 79 7.8 234 148

Rotacion del desempleo % 198 238 213 31.3 41 36;0
14,0 4317 281 11.4 KXEUA N
355 36,8 418 358
286 5868 380 36.8 417
/V 18,3 3737718 20,3 358 273

Miembros de hogares &
gducativo del jefe es mst

A fin de analizar estadisticamente los efectos que los aiributos persona-
les seleccionados tuvieron sobre la movilidad, se computaron tres modelos de
regresion logistica. Ellos evalian su influencia sobre las probabilidades rela-
tivas que tuvieron las personas de atravesar algunas de las trayectorias iden-
tificadas més arriba. Las estimaciones ﬁ,eron hechas para el conjunto de los
individuos, y para varones y mujeres de manera separada. Especificamente, el

jE—_—

O



los alguna vez activos. y de los siempre activos, respecto
de la poblacién total.
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primero de esos modelos. que se calculd para el conjunto de quienes estuvie-
ron al menos una vez activos a lo largo del afio y medio, evalda la probabili-
dad de haber estado a veces en la fuerza de trabajo relativa a la de haberlo
estado siempre. Se observa en el Cuadro 5 que los signos y las probabilida-
des relativas de las variables independientes son las esperadas: menores para
los jefes y los varones y disminuyen a medida que aumenta el nivel educati-
vo y la edad. aunque esto tltimo se verificé sélo para las mujeres. El segun-
do modelo se estimé para el conjunto de individuos que han estado alguna vez
ocupados y permitié evaluar las posibilidades relativas de haber experimen-
tado un movimiento entre la ocupacién y la no ocupacién en relacién con la
probabilidad de encontrarse siempre ocupado. Nuevamente, las mujeres, los
no jefes, las personas con menor educacion tuvieron las mayores chances de
desarrollar trayectorias inestables, la que, por otra parte, disminuye con la
cdad. Finalmente, se procedié analizar, entre aquellos que se movieron entre
la ocupacién y la no ocupacion. las probabilidades relativas de transitar entre
el desempleo y el empleo vis & vis las que se tiene de hacerlo entre este dlti-
mo y la inactividad. También los resultados fueron los esperados: los varones
y los jefes realizaron mds frecuentemente el primer tipo de trénsitos, frecuen-
cia que disminuye a medida que aumenta la edad.

5. Los cambios en la movilidad
entre dos décadas

La comparacidn entre el grado de movilidad laboral registrado a fines
de los afios noventa y el que exhibe el panel correspondiente a la segunda
parte de los ochenta sugiere que se han producido ciertas alteraciones en sus

patrones que trasuntan modificaciones en la forma de funcionamiento del
mercado de trabajo urbano argentino.

Con relacidn a la participacién econémica de la poblacién y al grado
de intermitencia de la misma. s¢ aprecia, en primer lugar, la mayor inciden-
cia de personas tanto alguna vez activas como siempre activas (Cuadro 2).
Tal comportamiento refleja el ya mencionado aumento de la tasa de partici-
pacion de las mujeres. Hubo un leve aumento de la presencia de aquellas mads
permanentes ligadas al mercado de trabajo, resultado de que la mayor parte
de las que se incorporaron a la poblacidn activa lo hicieron de manera mds
estable que en el pasado: de cada diez mujeres que entraron a la fuerza labo-
ral, seis han permanecido en ella durante las cuatro observaciones.” A fines
de los afios ochenta, sélo tres de ca-
da diez mujeres participaban conti-
nuamente.

" Esto surge de comparar las proporciones entre
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Cuadro 5
Modelo logistica de las probabilidades de atravesar determinadas trayectorias

PANEL DE Pt

Er‘ ~ ~ o .
Primaria completa 4 0444 0,018 0.058 0.217
Secundaria incomp. -0.208 -0,366 0_3491 0 (3\?3 u:/
Secundaria completa -1.212777 1,0(?1“ »E,sf& «2 /é« gﬁ
Terciaria incompleta  -0,760°"" 0412 —u’,]b% JEUZ - ":, -
reiaria completa 2,243 0.888"" -1.8477 -1.818 0,840
-1.248"" 0,881 132007 -1.338°" -0.989" 1,492
-0,008"" 0,021 00247 0,002 0,009 0,037
1,409 05717 1877 13327 -0.852 1,608
-0,042 0,215 0,753~
Primaria compigta -0,603" 05937 0.448 -0,26}:‘ 02%?
Secundaria incomp.  -0.017 -0,8857° 0.7 9,31 1m Ol;:
cundaria complets  -1.6237" -1.367° 1.231° -1,182 Cwo
. et -0.372 -1,408™" 1,029 0192 -0.697
1,524 -1.8167" 0,289 -1.6487 -1498
-1.4737 114477 08307 -1.8927 12000
0,008 00827 0,002 0.009" -0.004
0,107 0,383"""
et 59 84 0.174 0,068
Primaria complgta -0.387°" 0271 0,058 0,164 7 /r :
Secundaria incomp.  -0,446"" -0.436° 0.368 0,140“‘ OOEE 2 ci)u
Secundaria completa -1,126""" -0,867"" 1,22?’“ -0,731“ ~G_?ocm J,SZA,
S Terciaria incompleta -1,0117 <1112 0335 D44 080T 004
= Terciaria completa 2,385 2186777 1,38077" -1.960 -1,807 1,105
Re 0 i -
ef 0,842 -0,0567" 1285 -0.924" -0.687 1183
<0007 0,024 00357 0.003 0001 -0.044
004 0,034 0,741

" Significativo al tivo
Las categorias de referencia son las siguientes
N0 jefes, para GEngro, mujeres. La variable

~ Significativo al 10%
i jmaria incompleta; para

En lo que hace a la movilidad que involucra a las personas activasi ca-
be recordar que hubo un incremento en la tasa de desocupamf:m entre fines
de los ochenta y de las noventa, variacién que pudo, de por s, gfectar tam-
bién algunos de los indicadores de movilidad analizados. En partlcullar, siesa
elevacion hubiese obedecido enteramente a un aurento de la duracién de los
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episodios de desempleo no deberfa haber cambios en la intensidad de los mo-
vimientos entre ocupacion y desempleo. En efecto. esta prolongacién de la
duracion se reflejarfa en los paneles en dos alteraciones que, suponiendo que
se distribuyan aleatoriamente. tenderfan a compensarse: por un lado. un au-
mento de las salidas de la desocupacion resuliante del hecho de que mds in-
dividuos culminardn sus episodios de desempleo deniro del perfodo
comprendido por el panel: por el otro lado, una disminucién de las salidas
del desempleo derivadas del hecho de que habria mds episodios que se ex-
tenderfan mds alld de la dltima de las observaciones del panel. Sin embargo,
se incrementd la intensidad de los flujos enire Ia desocupacién y |

a ocupa-
cién de los siempre activos y de los alguna vez activos, grupo est

e tltimo
que también experimentd mas movimienios entre aquélla y la inactividad
(Cuadro 2 v Cuadro 4). Tales evidencias sugieren, entonces, que el incre-
mento de las entradas y salidas del desempleo se constituyd en una de las
fuentes del aumento de la tasa de desocupacién. Ello no significa, sin embar-
€0, que la duracién de los episodios de desempleo se haya mantenido: ésta

se incrementd en alguna medida pero su valor medio continud siendo relati-
vamente reducido.

Cabe interrogarse si el aumento de la rotacion de la desocupacion fue, a
su vez, consecuencia de una mayor rotacion de la ocupacion —de més frecuen-
tes las entradas a y salidas desde, la ocupacion-, esto es, de una menor dura-
ion de los empleos. En este sentido, se observa (Cuadro 4) que el incremento
sefialado en el parrafo anterior en la frecuencia de los cambios entre condicio-
nes de individuos alguna vez activos que surge al comparar las dos décadas,
fue producto de una mayor cantidad de transiciones entre la desocupacién y las
otras dos condiciones y de una menor cantidad entre aquellas registradas entre
la ocupacién y la inactividad. Expresado de otra manera, se mantuvo la inien-
sidad de los movimientos que involucraron a la ocupacién y crecid la corres-
pondiente a las que se produjeron entre la desocupacion y la inactividad. En el
agregado, por tanto, no hubo cambios de la rotacién ocupacional —o duracién
media de las ocupaciones— pero se modificé la forma de transitar entre el em-
pleo y el no empleo: parte del ajuste que sc realizaba a través de la nactividad
en los afios ochenta pasé a través de la desocupacién en los noven

%]

1
nta. Ello in-
dicarfa que la mayor caniidad de movimientos enire la ocupacién v la desocu-
pacion fue resultado de la decisién de ciertos individuos de permanecer mas
establemente en el mercado laboral. Sin embargo, simulidneamente se obser-
v6 una mayor presencia de personas que se movieron entre la inactividad yla
desocupacion, lo cual sugiere, en cambio, un incremento de inserciones inter-
mitentes. Ese mayor peso del desempleo como origen y destino de las transi-
ciones entre ocupacién y no ocupacién podrian estar reflejando un descenso
del desaliento y/o la mayor necesidad de algunos miembros de efectuar una

a

busqueda activa; por su parte, los transitos mds frecuentes entre inactividad y

=™
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desempleo quizd resultaron también de un aumento de la /negcmdad de ueg.t?.s
individuos de intentar involucrarse en la actividad econdmica, pero también
puede ser una manifestacion del desaliento.

El panorama que acaba de describirse es com.pgtib{e con\l.as“?gasugtif
se obtienen de agregar las transiciones §:rltre las condiciones ge ag}ziv1_a?ldg nu;
produjeron durante las cuatro observacpnes de los paneles. onsbxl 61 pdo mue
vamente al conjunto de aquellos que formaron parte de 1?{ p_o acio 1" thve
en al menos una de esas oportunidades (Cuadro 6) se acﬂiv@ﬁe que e tn; '
mento de la intensidad de los flujos entre ocupacion y dgsocupacio;;leré rsqm:
paneles obedecid a que. vis a vis la inactividad, aumentd el pape c %L ™
pleo como destino u origen de los flujos desde y hagla la ocup‘ac‘lo‘n‘ I ong,
nota. en cambio, una modificacion en la tasa de salxda‘desdegla pﬁuiziugo‘.
También resulta interesante destacar que la mayor canndad‘rulal?ii L];\/r\_-
vimientos enire desempleo e inactividad se debid, en una giop’orlugn e ° cla
da. al aumento del primero como destino dg los que se volcaron
poblaci(’m activa y no tanto de aquéllos en sentido contrario.

Cuadro 6
Matrices de mivilidad entre condiciones de ocupacion entre las personas
activas en al menos una de las cuatro observampnes .
Promedio de las distribuciones de las tres transiciones implicitas en los paneles

Rt Panel d fines de los anos ochenta
ocupados desocupados inaciivos  total
Ocupados 89,2 39 70 1000
Des.ccupados 519 240 235 1000
2 inactivos 378 1,1 5111000
i Tola 78,6 6.2 152 1000
cupados 928 44 2,6 1000 1.3 8.5 12 1000
D‘ESVCCUQL:CEOS 58.5 28.1 13,3 1000 50,4 38,6 11,0 ?CW?
é activos 132 451 1000 280 249 451 1000
?; 11[:;1‘\ N 8 6.3 58 160.0 81,8 1.5 85 1000
O;uoeuas 825 30 14,4 1000 45 105 1000
' 421 18,0 38,9 1000 28,0 330 37.0 100,0
g 380 10,8 5111000 28,7 208 50,7 100.0
g Totl 8.4 58 257 1000 636 12,5 23,9 1000

i hase de datos de la EPH de INDEC
Fuente: Estimaciones propias sobre la base de datos de la EPH de INDE



Los cambios en las cifras agregadas de movimientos entre ocupacion y
no ocupacion encubren divergencias entre la experiencia de diferentes grupos
de personas que llevan a matizar el diagndstico de un mantenimiento de Ia ro-
tacion ocupacional. En efecto, la similar importancia que en ambos paneles
tuvo la proporcion de personas alguna vez activas que realizaron al menos un
transito entre la ocupacion y la no ocupacién fue el resultado neto de una va-
riacion positiva entre los hombres y de una disminucién entre las mujeres
(Cuadro 3. columna 2 y Cuadro 4). Ello sugiere que se incrementd la inesta-
bilidad ocupacional enire varones y que las mujeres tendieron a compensarla,
permaneciendo en los afios noventa como ocupadas de manera algo mds con-
tinua que a fines del decenio anterior. Se interpreta que este desarrollo resul-
t6 del insuficiente crecimiento de la demanda laboral agregada relativo al de
la oferta y de la mayor presencia de empleos mds inestables (precarios) que
han expuesto a una mayor rotacién a aquellos individuos con presencia m4s
permanente en el mercado laboral. Ello no se tradujo en una intensificacién
en el conjunto de los flujos entre ocupacién y no ocupacién, ya que una par-
te de las mujeres reaccionaron a esta situacién permaneciendo voluntariamen-
te mds tiempo en sus ocupaciones, o imponiendo menos restricciones a la
busqueda. Eso hace que, al comparar ambos paneles, se compruebe que mien-
tras la presencia de personas que han transitado entre la ocupacién y la deso-
cupacién aumentd en ambos sexos, la correspondiente a aquellos que se han
movido entre la ocupacién y la inactividad cayo fuertemente en el caso de las
mujeres y no mostré cambios estadisticamente significativos entre los hom-
bres (Cuadro 4). La mayor cantidad de movimientos entre la desocupacion y
la inactividad también obedecio, principalmente, al incremento registrado en-
tre mujeres, quienes en los noventa tendieron a permanecer buscando activa-
mente trabajo en mayor medida que en los afios ochenta.

Nuevamente, las matrices que muestran las transiciones entre condicio-
nes de actividad reflejan ese mismo comportamiento. Indican que entre ambos
paneles se increment6 la rotacién de la desocupacion, producto del aumento de
la cantidad de entradas a, y salidas desde. la ocupacién y a la inactividad. Dan
cuenta, asimismo. de la disminucién de los flujos entre esta dltima y la ocupa-
ci6n (Cuadro 6). Estos datos permiten, asimismo, comprobar que la intensifi-
cacion de los flujos entre el empleo y el desempleo obedecid, en casi un 80%,
al incremento de los que involucraron un puesto asalariado no registrado (Cua-
dro 7). Por su parte. la menor cantidad de movimientos entre la inactividad y
la ocupacién se debié principalmente a la reduccién de aquellos iniciados o
destinados a los puestos no asalariados (fundamentalmente, trabajadores por
cuenta propia). Esta mayor cantidad de movimientos asociados a un empleo
dependiente no registrado fue consecuencia de la creciente presencia de tales
posiciones en la estructura del empleo y no de la elevacién del grado de ines-
tabilidad de los mismos, lo cual se comprueba al verificar que aumento la per-

manencia en esos puestos. Las posiciones asalariadas registradas tuvieron tam-
bién este mismo comportamiento.

La mencionada diferencia entre géneros se reafirma, asimismo, con los
datos sobre transiciones ya que, si bien los flujos entre la desocupacién y las
otras condiciones aumentaron para ambos sexos, los que se produjeron entre
la ocupacion y la no ocupacion se incrementaron para los varones y _dismi~
nuyeron entre las mujeres. Las entradas y salidas desde puestos precarios ex-
plicaron, en el caso de los varones, la mayor parte del incren}entou Estos
movimientos también aumentaron entre las mujeres las que, sin embargo,
vieron disminuir los flujos que involucran puestos no asalariados.

Un punto a destacar aqui es que el aumento de la inestabilidad ocupa-
cional observada entre los varones ha sido fundamentalmente consecuencia
del crecimiento registrado por aquellos con menor nivel educativo. De la
misma manera, cuando se analizan los grados de movilidad segtin el estrato
del hogar al cual pertenecen las personas, se observa también que fueron los
varones de los hogares con jefes de escolaridad reducida quienes la incre-
mentaron (Cuadro 4).

Cuadro 7

Cantidad de movimientos como proporcion del total de episodios posibles (%)

Desde y hacia posiciones

asalariadas no regisvradas 24 25 46 51 27 27 52 53 1.9 20 39 45
Desde y hacia ocupacionss . ) .
no asa?ariadas g Z 27 28 30 32 32 12 15 .6 18
Mt
Total 57 4.0 200 137
Desde y hacia posiciones ) N
asalariadas no registradas 4.4 39 22 20 74 8,2
Desde y hacia ocupacionzs i .- o
no asafariadas 51 33 1.9 1.3 9.7 5.6
NTOS ENTRE LA OCUPACION Y LA DES

176 150 243 20,1
Desde y hacia posiciones _
asalariadas no registradas 6,8 8.5 49 11 9.3 10.1
Desde y hacia ocupaciones } i
no asafariadas 11 57 48 45 10.8 1.2

Fuente: Estimaciones priopias sobre la base de datos de la EPH del INDEC
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para analizar la movilidad de ingresos lo constituye el tra-
bajo de Lavergne, Levy y Constanzo. 1999

INESTABILIDAD LABOURAL Y DE INGRESOS .

En resumen, los cambios experimentados en el mercado de trabajo del
Gran Buenos Aires durante los noventa han derivado; entonces, en una ele-
vacién de la inestabilidad ocupacional de los varones, especialmente los me-
nos calificados quienes, ademds, resultan en mayor medida miembros de
hogares de menores recursos. Entre ellos se estdn tornando mds frecuentes
las trayectorias que implican el transitar desde empleos de corta duracién a
episodios de desempleo también de reducida extension, y desde allf a un nue-
vo puesto precario y asi sucesivamente. Este comportamiento que se advierte
entre los hombres fue compensado por una mayor estabilidad en la ocupacion
de las mujeres, fendmeno que acompaiié al crecimiento de su tasa de partici-
pacién. Ellas trabajaron, en promedio, de manera mds continua, en parte co-
mo consecuencia de una permanencia mds prolongada en la fuerza de trabajo.

6. La variabilidad de los ingresos

Se analizard aqui la importancia que la inestabilidad laboral tuvo sobre
la variabilidad de los ingresos de los hogares durante los perfodos analiza-
dos.”* Estrictamente, se estudiard su impacto sobre la inestabilidad de los in-
gresos reales de fuentes laborales de los hogares. Para cada hogar se
computd el coeficiente de variacién de la distribucién de esta dltima varia-
ble a lo largo de las cuatro observaciones. La variabilidad media del conjun-
to de hogares —o0 de subconjuntos de ellos— se evalud con el promedio de los
coeficientes de variacion de los hogares correspondientes, que son los que se
muestran en la primera columna del Cuadro 8.

El uso del concepto de “ingresos de fuentes laborales™ puede llevar a
sobreestimar la inestabilidad de los ingresos totales de los hogares, en tanto
el flujo de los otros recursos corrientes a los que acceden las familias resul-
ten més estables. Este puede ser, en particular, el caso de las jubilaciones y/o
pensiones. Sin embargo, el objetivo es estudiar precisamente a las familias
que derivan sus recursos fundamentalmente del trabajo, lo que llevé a ex-
cluir del andlisis a aquellos con ingresos s6lo provenientes de jubilaciones (u
otras fuentes). En el conjunto de hogares seleccionados, la variabilidad del
ingreso real total (proveniente del trabajo y de otras fuentes). era algo menor
que la de los ingresos laborales reales (los promedios de los coeficientes de
variacién fueron de 0,280 v 0,333 en el panel de la segunda mitad de los afios
noventa). Debe tenerse en cuenta que las otras fuentes no laborales son cap-
tadas de manera muy imperfecta en la EPH.

La variacién de los ingresos reales de fuentes laborales depende de la
que registran, por un lado, las remu-
neraciones reales de los miembros
que permanecen ocupados® y, por el
otro, la cantidad de ocupados en el

* Un antecedente de uso de paneles de la EPH

hogar." Esta dltima consiituye el componente de la variabilidad de los in-
oresos familiares que deberfan atribuirse a la movilidad ocupacional; la pri-
;nera resultarfa de los movimientos en las remuneraciones.” En ¢l Cuadro 8
se muestra que los dos componentes han tenido una contribucién significati-
va, siendo el coeficiente de variacion™ del nimero de ocupados de cada on-
da el més elevado en los afios noventa y el de las remuneraciones de las
ocupaciones el mds reducido.

Para apreciar quizd mds claramente la importancia relativa de ambos fac-
tores, en el Cuadro 9 se incluyen los resultados de simulaciones de la disper-
sién de los ingresos individuales de los hogares. Se calcularon, por un lado, sus
coeficientes de variacién promedios bajo el supuesto de mantenimiento del in-
greso real de cada uno de los individuos a lo largo de todas las observaciones
en las que trabajo. Estos coeficientes reflejarfan, por tanto, el efecto de la va-
riabilidad ocupacional. Por el otro lado, se calculd cudl serfa el coeficiente pro-
medio del ingreso de los hogares cuando se supone que en cada uno de ellos se
mantiene fija la cantidad de ocupados en todos los perfodos. Se deduce que en

los afios novenia ambos componentes tuvieron una importancia similar.

La variabilidad de los ingresos de los hogares en este panel resulté mds

amplia entre quienes tienen un jefe
con bajo nivel educativo. Ello obe-
decid tanto a que en este segmento
es menor la cantidad relativa de
miembros que han permanecido em-
pleados durante las cuatro ondas co-
mo a que es superior la variabilidad
de los ingresos de los siempre ocu-
pados. El Cuadro 9 sugiere que, a
medida que se asciende en la escala
social, disminuye la variabilidad
atribuible a ambos componentes, pe-
ro aquella generada por la movilidad
ocupacional lo hace de manera mds
marcada. Ello implica que ésta iuvo
una mayor relevancia entre los hoga-
res de menores recursos.

Resulta particularmente inte-
resante comparar la inestabilidad de
los ingresos registrada durante la se-
gunda parte de los aflos noventa con
lo acontecido aproximadamente diez
afios atrds, perfodo caracterizado por

 Para estimar la variabilidad de los ingresos fa-
miliares. asi como de las remuneraciones reales se corrigie-
ron los valores nominales por el [ndice de Precios al
Consumidor del INDEC. Para el panel de los afios ochenta,
también se estimaron los coeficientes de variacidn del “po-
der de compra de los salarios”, variable computada de
acuerdo con la propuesta de Bour (1986) y que resulta de
considerar un procedimiento de correccién mds apropiado
en coyunturas de elevadas y fluctuantes tasas de inflacién.
Los coeficientes de variacién de esta variable resultaron
précticamente idénticos a los del salario real tradicional.

* La variabilidad de la cantidad de ocupados se
midi6, también, con el coeficiente de variacién de su distri-
bucién a lo largo de las cuatro ondas

* El grado de variabiiidad de los ingresos de los
siempre ocupados también resulta de la movilidad entre
empleos de los ocupados no estables. Sin embargo. debido
a lo sefialado mds arriba respecto de las dificultades para
identificar adecuadamente los cambios de puestos de traba-
jo. no fue posible desagregar este componente

= En todos los casos, se trata de los promedios
de los coeficientes de variacion correspondientes a cada ho-
gar (esto es, el que muesira la variabilidad a lo largo de las
cuatro observaciones). El coeficiente de los siempre ocupa-
dos es el correspondiente al de los ingresos de los miembros
que han permanecido ocupados en las cuatro ondas.
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la presencia de una elevada inflacién, tal como se aprecid en un apartado an-
terior. Se advierte en el Cuadro 8 que. como cabria esperar, la estabilizacién
de precios que se logré en los primeros afios de los noventa redujo la variabi-
lidad de las remuneraciones, proceso que se refleja en el coeficiente de varia-
cion de los siempre ocupados. En el Cuadro 9 también se aprecia la
disminucion de la contribucidn de este componente. Tal reduccién provocéd un
cambio de igual sentido en el grado de oscilacion medio de los ingresos de
fuentes laborales de los hogares entre ambos periodos (Cuadro 8). Sin embar-
o, la reduccion no resulté muy marcada (15%) ya que se registré un mante-
nimiento de la variabilidad de la cantidad de perceptores, resultado este dltimo
compatible con la estabilidad mostrada por la rotacién del empleo.

Cuadro 8
Coeficientes de variacion de ingresos familiares

Ingreso familiar laboral Ingreso laboral siempre ocupados Cantidad de perceptores

Coeficiente 4 b Cogficiente a b Cogficiente 2 b
0,421 0.248 0,221
incompl 0407 0,302 0.207 -
0.371 - 0325 0.084 iy
0413 0,289 0.207
0.400 0.206 0280 -
scundario com I 0304 - 0.178 : 0208 - -
Universitario complelo 6210 -~ - 0,150 0312 -
Total 0353 - 0191 : 0,248
aLa marca indica &l grado de significacion estadistica de la diferencia respecto de iqual praporcion correspondienie
al panel de fines de 105 anos ochenta. I signo mdlca que la diferencia es significativa al 95%. mientras que &
signo - indica que no o es,

bLa marca indica el grado Gc significacion estadistica de la diferencia respecto de la proporcion rorre>pJndxcnr” ala
categoria anterior. £ signo " indica que la diferencia es significativa al 95%. mientras que el signo ™" indica que no lo &s.
Para calcular la s:gmflc(;rion de Ias diferencias de los cogficienies de variacion. se calcularon los intervalos de
conﬂ nza a raves del méiodo DquJ[l’a,?DINO
fte Estimacionss priopias sobre iz base de datos de la EPH del INDEC

Se desprende de estos cambios en los indicadores que los efectos bené-
ficos de la estabilizaci6n de precios disminuy¢ la inestabilidad de los ingresos
familiares, pero de manera no muy marcada debido al mantenimiento del pa-
tron de inestabilidad laboral. El control de la inflacién posibilitd eliminar uno
de los factores mds importantes que contribufan a explicar la elevada la incer-
tidumbre que enfrentaban los hogares respecto de sus ingresos esperados.

ESTUDIOS DEL TRABAJO N° 21

Cuadro 9
Coeficientes de variacion de ingresos familiares simulados

Debido variacion remuneraciones
Cosficiente & b

Hasta secundario incompleto 0,30 0,19
Secundario compl. y Terc incomp! 0,320 - 0,170
Univarsitario completo 0,331 - 0,085
Total 0.308 0.181
Hasta secundario incomplato 0230 - 0.270
Secundano compl. y Terc. incompl 0198 - - 0177
Universitario completo 0172 0,082
Total 0214 - 0,224

s1a marca indica el grado de significacion estadistica de la diferencia respecto de igual proporcion correspondienis
S significativa al 95%. mienuras que &

al pane el da fines de los anos ochenta. El signo " indica que la diferenci
>|gno " indica que no lo &s
blamarca Iﬂd!f'c el gudo G~ S!gnlﬂCaCIOH e

g 5. mientras que el ;fgwn mora qw o zo &s
z‘-‘éfa P'«ra calr Ia sionificacion de las diferencias de los cosficienies de variacion. se calcularon 10s intervalos de
confianza & raves del melodo bootstrapping.

Fiiente: Estimaciones priopias sobre |z base de datos de la EPH del INDEC.

Pero esta situacién no se verificé entre los hogares con jefes de bajo ni-
vel educativo para quienes no se registraron diferencias estadisticamente sig-
nificativas en la variabilidad de los ingresos familiares de ambos periodos
como consecuencia del hecho que la inestabilidad laboral se incrementé entre
ellos y porque este grupo fue el menos beneficiado por la reduccién de las os-
cilaciones de las remuneraciones.

7. Conclusiones

Durante los afios noventia, la economia argentina logré avances signifi-
cativos en la consecucién de algunos equilibrios econémicos. Entre ellos s¢
destac, sin dudas, el control de la inflacién que tuvo un efecto importante no
s6lo al colaborar en el establecimiento de un marco de mayor previsibilidad
para la inversidn, sino que también facilitd la elevacién del valor real medio
de las remuneraciones y redujo el grado de incertidumbre de los hogares res-
pecto del comportamiento esperado de sus ingresos.

Sin embargo, la estabilizacién y otros logros —como un mayor dinamis-
mo productivo- no se tradujeron en mejoras de igual trascendencia en el mer-
cado laboral. El desempleo emergié como la principal dificultad que pasé a




30

enirentar la sociedad, y su reduccidn es el desaffo central de la politica econo-
mica desde hace varios afios. Esta mayor desocupacion no constituyd, sin em-
bargo, la dnica dificultad que enfrentan quienes tienen en el wrabajo su
principal fuente de ingresos.

El incremento de las ocupaciones a lo largo de la década de los noventa a
un ritmo inferior que el correspondiente a la oferta de trabajo se tradujo en una
elevacion del desempleo abierto v también en una intensificacion de los movi-
mientos laborales, especialmente los que se verifican entre la ocupacion y la de-
socupacién. Ambos podrian considerarse como resultados no esperados en un
mercado de trabajo que cuenta con un sector informal que, si bien no es muy
amplio en relacién con el de otros paises en desarrollo, lo es en comparacion al
mundo desarrollado. Sin embargo, dos hechos parecen explicar aquellos desa-
rrollos. Por un lado, el sector informal o, mds especificamente, el cuentapropis-
mo, no cumplié el papel compensador que se hubiese esperado y que habria
jugado en otros paises de la regién. Ello derivé en un ajuste mds tradicional,
con la elevacidn del desempleo abierto y menor cantidad de transiciones entre
ocupaciones. Por el otro lado, la elevacién de la importancia del empleo asala-
riado no registrado en las empresas formales ~producto en parte de la mayor de-
socupacidon—" habrfa provocado mayores tasas de entrada a, y salida desde, la
ocupacién en las fases expansivas y recesivas, respectivamente, y también una
mayor rotacién de la mano de obra en los momentos de mayor estabilidad agre-
gada. Esto dltimo podria reflejar las decisiones de las firmas de recurrir més
frecuentemente a la rotacién como politica de disciplinamiento, estrategia que
facilita el bajo costo de despido de los trabajadores no registrados.

La posibilidad de implementar tales estrategias también debid haber obe-
decido a que la escasa cobertura del seguro de desempleo ya mencionada hizo
que los desocupados impusiesen menos restricciones a la bisqueda y acepta-
sen, de manera rdpida, posiciones de baja calidad y/o ingreso y/o horas, las que
se ofrecian ante la facilidad para eludir el cumplimiento de las normas labora-
les por parte de las firmas.

Sin embargo. la descripcién anterior no refleja el comportamiento agre-
ado del mercado laboral sino que sintetiza lo acontecido con el conjunto de
s varones v, seguramente, con el de aquellas mujeres tradicionalmente liga-
das de manera continua al mercado
laboral. Por ¢l contrario, las mujeres

g
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= Parte del aumento de los puestos precarios pu-

verifican entre la ocupacidn y la inactividad. Las mujeres que aumentaron su
participacion. prolongando su permanencia en la [uerza de trabajo y en el em-
pleo. pero también la duracion de los episodios de desempleo pasando desde
Ja inactividad a la busqueda activa y/o permaneciendo como desocupada lue-
so de una separacion desde un puesio de trabajo.

Esta mayor permanencia de las mujeres en el empleo compensé la mds
clevada intermitencia a la que fueron sometidos los varones, con lo cual el gra-
do medio de movilidad ocupacional fue similar en los dos periodos analizados.

En términos generales, se deduce que aquellos individuos que tradicio-
nalmente tienen una presencia mds estable en la poblacién activa experimen-
taron mayores flujos entre la ocupacién y la desocupacién, lo cual fue
compensado por la existencia de menores flujos entre la inactividad y la ocu-
pacién de quienes usualmente participaban mds intermitentemente.

El aumento del desempleo en Argentina durante los noventa fue, enton-
ces, producto, en alguna medida, de una disminucidn de la tasa de salida des-
de este estado, esto es, de un alargamiento de la duracién de los episodios —que
se verificé tanto entre varones como mujeres— los cuales, sin embargo, perma-
necieron siendo relativamente breves en promedio.” Mds relevante fue el au-
mento de la rotacién entre la desocupacién y la ocupacion, y también enire
aquélla y la inactividad. Ello, en parte, se reflejé en la disminucion de la esta-
bilidad de las ocupaciones entre los varones. En todos los casos, el mayor de-
sempleo e inestabilidad afecté de manera preponderante a los menos
calificados quienes, entonces, experimentaron frecuentemente trayectorias
inestables, moviéndose entre diferentes puestos de corta duracién, y entre ellos
y la desocupaci6n. Estos resultados son, entonces, compatibles con los presen-
tados en otro trabajo reciente (Galiani y Hopenhayn, 2000) acerca de la eleva-
da la presencia de personas de este grupo que soportan miultiples episodios de
desempleo en perfodos breves (uno o dos afios).

Cabe sefialar, entonces, como conclusién que, por un lado, el sector infor-
mal no operd como refugio, mientras que, por el otro, el elevado desempleo, y
quizd los cambios en el marco regulatorio —al facilitar la elevacion de la inciden-
cia de puestos no registrados— promovid la rotacion entre empleo y desempleo.
Esta mayor rotacién descomprimid, de alguna manera, la situacién en cuanto po-
sibilité que un conjunto significativo de los activos —aquellos que fueron despe-
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dieron haber obedecido al establecimiento del periodo de
prueba en 1995 institucidn que. entre ese afio y 1998, exi-
mié del pago de contribuciones a la seguridad social. Sin
embargo. no resulta clara la forma en que los trabajadores
en periodo de prueba se declararon en la EPH. Por ejemplo.
su presencia continud siendo elevada luego de la modifica-
cidn legal de 1998, que pasé a exigir los aportes a la segu-
ridad social para estos trabajadores.

didos como consecuencia de los ajustes que encard el aparato productivo asf
como los entrantes al mercado de trabajo— no atravesasen periodos prolongados
de desempleo. En el mismo sentido jugé el incremento de la participacion eco-
némica de las mujeres y su mayor estabilidad. El resultado alcanzado no fue, sin
embargo, mucho més atractivo.

—o parte de ellas— redujeron el grado
de rotacién entre ocupacién y no
ocupacién: si bien entre ellas tam-
bién se incrementaron las transicio-
nes entre ocupacién y desempleo,
descendieron fuertemente las que se * Hubo una pequefia elevacidn con respecto a

Entre los hogares de bajos re- los de fines de los afios ochenta.

cursos, la mayor estabilidad laboral
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de las mujeres no logré compensar la creciente inestabilidad ocupacional de los
varones. Consecuentemente, ellos soportaron un incremento de la intermitencia
laboral global. efecto que contrapesé totalmente el efecto benéfico de la fuerte
disminucién de la inflacién que se observa entre ambos periodos. Como conse-
cuencia, entre ellos no se alter6 la variabilidad de los ingresos familiares. Por
el contrario, esta dltima se redujo en los sectores medios y medio-altos.
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Resumen

Durante los afios noventa, la economia
argentina logré alcanzar esquivos
equilibrios econdmicos, entre los que se
destaca el control de la inflacién. Ello
permitié, entre otras cosas, reducir el
grado de incertidumbre de los hogares
respecto del comportamiento esperado de
sus ingresos. No obstante estos avances,
aparecieron serias dificultades
ocupacionales que se reflejaron
principalmente en el muy elevado
desempleo, pero también en el
incremento de la importancia de los
puestos precarios. Recurriendo a
informacidn acerca de los movimientos
de las personas en el mercado laboral del
Gran Buenos Aires —a partir de paneles
construidos con datos de la encuesta
permanente de hogares—, se ha podido
constatar como tales desarrollos
originaron, en la segunda parte de la
década de los noventa, una modificacién

Abstract

Argentina finally reached economic
equilibria —notably, inflation came under
control- during the nineties. As a
consequence, uncertainty of households’
incomes could be reduced.

Notwithstanding these improvements,
serious occupational difficulties aroused
as reflected in a high unemployment rate
and a large proportion of precarious jobs.
Information of labor mobility in Greater
Buenos Aires —derived from panel data
provided by the Permanent Household
Survey- shows changes in mobility
patterns in the second half of the nineties
when compared with the second half of
the eighties. Even if the overall intensity
of employment-non-employment
movements did not changed, an increase
can be perceived in the case of
movements between employment and
unemployment. Moreover, the intensity
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de los patrones de movilidad, Aun
cuando se mantuvo el nivel agregado de
movimientos entre ocupacion y no
ocupacion, se intensificaron aquellos que
se registran entre la situacién de ocupado
v desocupado. Este mantenimiento del
grado de rotacion en el promedio
encubre, sin embargo, un crecimiento
entre los varones y una disminucién entre
las mujeres. Entre los primeros se hizo
mds frecuente. entonces. la presencia de
trayectorias ocupacionales muy
inestables, especialmente entre miembros
de hogares de bajos recursos.

Esta mayor inestabilidad laboral de los
varones se constituyd en una fuente de
variabilidad de los ingresos que resulté
de tal importancia que compensé en
buena medida el efecto benéfico de la
fuerte disminucion de la inflacién. Si
embargo. ambos efectos no operaron con
igual intensidad entre diferentes tipos de
hogares: los de menores recursos se
vieron menos favorecidos por la
estabilidad de precios y mds afectados
negativamente por la inestabilidad
laboral: como consecuencia, entre ellos
practicamente no se alterd la variabilidad
de los ingresos familiares. Por el
contrario, un saldo positivo se observd en
los sectores medios y medio-alios.

of employment-non-employment mobility
rose among men and decreased among
women. Unestable occupational paths
became more frequent among males,
especially if members of low-income
households.

A higher degree of labor mobility was a
source of a higher degree of income
mobility, offsetting the effects of
inflation reduction. However, the
intensity of both effects was different
among strata. Low-income households
were more adversely affected by labor
instability and less benefited by price
stability. As a consequence, income
mobility of this group was of similar
magnitude in the eighties (a period of
high inflation rates) and in the nineties.
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Sobre robots humanos y teleoperadores/as.

El caso de Telefonica de Espafia S.A.

En estos dias, cuando ya es posible realizar un balance de la produccion
académica dedicada al estudio de los procesos de transformacion que atrave-
saron las tltimas décadas del siglo XX, sabemos que los cambios que han teni-
do lugar desde entonces han contribuido a modificar aceleradamente la base
material de la sociedad. A partir del desarrollo de diversos marcos conceptua-
les —sociedad de la informacion, sociedad del conocimiento, sociedad posin-
dustrial, sociedad informacional (Nora y Minc, 1978; Bell, 1975; Touraine
1972; Castells, 1999)—, hemos visto multiplicarse los andlisis dedicados al es-
tudio de las transformaciones de los procesos productivos que intentaban ima-
ginar cémo trabajarfamos (y vivirfamos) en una nueva economia impulsada
por la innovacién tecnoldgica y el cambio organizativo. Todavia hoy seguimos
intentando develar la complejidad de una sociedad que representa una ruptura
con los modelos de produccidn e in-
dustrializacién que impulsaron a las
economias de mercado durante gran
parte del siglo xx y, al mismo tiem-
po. la consolidacién de un nuevo pa-
radigma de organizacién social
fuertemente ligado a la capacidad de
generar conocimiento y procesar in-
formacién. Estamos haciendo refe-
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rencia a esas nuevas realidades que oot S S0
se conformaron a partir de la aplica-




