RELACIONES DE PODER Y DISCIFLINAMIENTO

Resumen

En este articulo se analizon fas relaciones
de trabajo en las empresas privatizadas de
telecomunicaciones subrayando la inciden-
cla que poscen los aspectos subjetivos y
simbolicos en & consolidacidn de la disci-
plina empresaria Partiendo de una pers-
pectiva foucaltiana se desarralla en la
primer pagte la relacion entre trabajo y
poder Este marco general es retomado en
el siguiente apartado donde se estudian las
politicas manageriales de involucramiento
sefisfande su vinculacidn con el plano sub-
jetivo de la disciplina Uno de los objetivos
de dichas politicas es el de operar en las
identidades obreras por ¢lio, en el tercer
apartado se efectda un andlisis critico de
las tipologias utilizadas por el menagement
CIMPresario para caracterizar y etiguetay a
los trabujadores en funcidn de cuatro tipos:
el terrorista. el rehén, ¢f mercenario y el
apgstel El articulo busca en su conjunto
aportar uni comprensidn que permita res-
poader a la pregunta por fas formas que
adopta la dominacion y cdmo se configura
cn los espacios de trabajo. La metodologin
utilizada es esencialmente cualitativa y se
basa en entrevistas y documentos secunda-
rios de fas empresas y sindicatos relevados
entre ¢l 2000 y 2005 en ¢l AMBA
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Abstract

In this sriicle the relations of work in the
privatized companies of
telecommunications are analyzed
emphasizing the incidence that have the
subjective and symbotic aspects in the
consolidation of the discipline
industralist. Starting off of a foucaltian
perspective the relation between work
and power is developed in the first part
This general frame is retaken in the
following section where the manageriales
policies of involvement study indicating
their entailment with the subjective plane
of the discipline One of the objectives of
political happiness is the one to operate
in the working identities; for that reason,
in the third section a critical analysis of
the tipologias used by management takes
place industralist to characterize and to
label to the workers based on four types:
the terrorist, the hostage, the mercenario
and the apostle. The article looks for as a
whole to contribute an understanding that
allows to respond to the question by the
forms that the domination adopts and
how it is formed in the work spaces The
uscd methodolegy is essentially
qualitative and it is based on interviews
and secondary documents of the
compuanies and unions released between
2000 and 2003 in the AMBA.
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El proceso de insercién laboral de los jovenes
graduados y el sistema de pasantias

Introduccidn

La relacion entre la educacién superior y el mundo del trabajo es un drea de
estudio multidisciplinar en la que intervienen enfoques pedagdgicos, econdmicos
y sociales. En los altimos treinta afios, se han puesto en juego diversos términos
que responden a una variedad de escenarios y aproximaciones tedricas: “crisis del
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mundo del trabajo”, “sociedad del conocimiento”, “incertidumbre social”, “mer-
cados segmentados”, “capital humano”, entre otros. Particularmente, las nociones
de “Insercién” y “transicién” han cobrado relevancia en el marco de enfoques
pragmilticos, politico-tecnocriticos que expresan lo que aparece como un “pro-
blema social” como algo que no se realiza o como la expresién de una ineficiente
regulacion econdmica. La problemati-
ca de la insercion de los jovenes en el
mercado de trabajo permite plantear la
reflexion entre la formulacion de un
problema por las ciencias sociales y su
institucionalizacion en los poderes
pliblicos al poner el acento en un
nuevo espacio de regulacion: el del

trdnsito de un tiempo social a otro
(IGG/UBA)
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{1 PROCESO DE ENSERCION LABUGRAL

Como sefnla Franceis Vatin (2004), el problema del transito no ¢s nuevo,
pero hasta estos ultimos afos no daba lugar o una regulacidn formalizada
Historicamente, la gestion de dicha transicion se realizaba en el espacio de la pro-
duccion donde se aseguraba esta funcion de integracion, pero en los uitimos atios
se manificsta una tendencia en e} munde empresario a identificarse exclusiva-
mente como unidades productivas que, como tales, exigen una mano de obra ya
construida  Este es un proyecto quimérico, contra cuyo absurdo chocan los
demandantes de un primer empleo cuando se los rechaza sistematicamente por
“falta de experiencia™ De ahi que los sistemas de pasantias aparezean como una
de las formas de institucionalizacion de la insercion laboral

Por su parte, las instituciones de educacién superior presentan diferemes
diagndsticos respecto del rol que les cabe en la etapa de transicion entre la for-
macion y el ingreso al munde del trabajo Asimismo, su capacidad de dar res-
puesta a las nuevas demandas resulta muy heterogénea De todos modos, existe
cierto consenso respecta de cudles deben ser las lineas que orienten fa politica
universitaria en la materia En el informe final de la Conferencia [nternacional
sobre Bducacion Superior llevada a cabo por unisco (2001) se definen los
siguientes objetivos:

« Promover condiciones de scceso igualitarias;

« diversificar las condiciones de estudio v los cursos ofrecidos:

« concederle mads atencidn a tas competencias, las aptitudes sociales y el
desarrollo personal;

» reformular sus funciones para una sociedad de capacitacion continua;

« preparar a los estudiantes para un mundo globalizado;

+ ofrecerles a los estudiantes una variedad de mstrumentos que vayan mds
all4 de la ensefianza en el aula, como, por ejemplo, las tutorias, las pasantias y la
ayuda en la busqueda de empleo;

« establecer mecanismos regulares de comunicacion entre la educacion
superior y el mundo del trabajo.

El presente trabajo se propone explorar el debate que surgio en los ultimos
quince afios en Ia Argentina respecto del sistema de pasantias como politica de
formacion por fuera del ambito dulico en el nivel universitario y, a su vez, como
estrategia de adquisicion de experiencia laboral e insercion en ef mercado de tra-
bajo profesional. Asimismo, se presentan los resultados del trabajo de campo rea-
lizado a lo largo de los afios 2001 y 2002 con graduados universitarios que
realizaron pasantias durante su formacion de grado
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El debate en torno al trénsito de
fa educacion supetior al empleo

El estudic de {a relacion enire la formacion y el mundo del trabujo es un gje
que ha despentado interés desde los origenes de la sociologia, pero, en los ihimos
cuzrenta, afios las transformaciones del sistema productivo v los desequilibrios
del mercado del wrabajo han contribuido a colocar este tema con mayor énfasis en
las agendas de investigacion y en el disefio de [Grmulas institucionales

En la decada del sesenta en América Latina ~la década del auge de las eo-
rias economicas desarrollistas— se crey6 en la educacion como un insumo necesa-
rio para el desarrollo Las dos corrientes mias destacadas en esta etapa son Ia de los
recursos humanos, que pretendia planificar la educacion come expansion racionat
de la matricula, v la teoria del capital humano (Gallart, 2002) Dentro de las teo-
rins de los mercados laborales, el enfoque del capital humano se constituyo en una
de las lineas mds influyentes en los estudios que conforman la Economia de la
Educacion y las politicas educativas disefindas en organismos internacienales

ko la década del setenta, el clima de ideas se wornd pesimista sobre la base
de un doble diagndsticor en primer lugar, la expansion de la matricula aumenta-
ba demasiado: en segundo lugar, las aptitudes de los recién egresados ya no coin-
cidian plenamente con las necesidades del apuarato productive Este clima de
ideas se dio simultineamente con el auge de dos enfoques que, si bien son opues-
tos, coinciden en la desvalorizacion del aporte de la educacion formal a la socie-
dad: a) por un lado, la corriente critica, que considera a la educacién como un
aparato ideologico del Estado v un mecanismo de repreduccion de las clases
sociales; b) por el otro, las corrientes economicistas, que consideran que el
Estado sobreinvierte en educacion y que es necesario limitar los incrementos en
el gasto educativo para, en cambio, invertir en capital fisico (Gallart, 2002)

En la década del ochenta, se dio una suerte de empate entre las visiones
mds criticas y las mas optimistas. Aunque prevalecen las corrientes tedricas del
periodo anterior las cuales inspiran fas politicas implementadas, surgen nuevas
lineas de pensantiento que privilegian la articulacion entre la educacion y las
demandas del cambio tecnolégico.

A mediados de la década del noventa se generd un fuerte cuestionamiento
a fa formacién Hamada de “oferta”, es decir aguella definida desde las prandes
instituciones de formacion profesional o desde la educacion técnica oficial, con
una respuesta lenta a los cambios en el sistema productivo y una articulacion ins-
titucional relativamente escasa con ¢l mundo de la empresa La educacion gene-
ral aparece como la gran panacea de la formacion para el trabajo, pero, como
sefiaja Gallart (2002), continila la discusién entre la preferencia por la educacion
media general o especializada
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! Para un analisis mis detallado del uso de las moda-
lidades de contratacién promovidas, véase Feldman, 1995

Bl FROCESO DE ENSERCION LABORSL

Fn el marco de estos debates, el sistema de pasantias es uno de los progra-
mas que mayor difusion afcanzd en los Gltimos afios como practica
educativa/laboral entre los estudiantes proximos a graduarse. Sus objetivos fun-
damentales son:

+ Brindar un tipo de aprendizaje por fuera del dmbito dulico, en el que se
fomente la adquisicion de experiencia y de conocimientos practicos y en ¢i que
fos estudiantes se familiaricen can las dindmicas propias del mundo del trabajo

» Complementar la formacion académica con la realidad profesional.

« Facilitar el proceso de transicion de la vida universitaria a la vida profe-
sional bajo la tutela de responsables de las organizaciones publicas o privadas y
de las unidades académicas

« Contribuir al proceso de orientacion vocacional gue permita efectuar una
correcta eleccion profesional futura,

El Decreta 340/92 de creacion del sistema de pasantias se promulgd pocos
meses después que la Ley Nacional de Empleo 24 013, la cual tuvo como finali-
dad la flexibilizacion de las condiciones de contratacién de mano de obra para asi
fomentar la generacion de empleo, &l promover las contrataciones por tiempo
determinado y la exencién de los aportes patronales entre un 30% y un 100%,
segln los casos. Estas modalidades se inscriben en la que se suele caracterizar
como una de las dimensiones de la flexibilizacion laberal: la referida & la entra-
da y salida del empleo. Desde esta perspectiva, la contratacion temporal permiti-
ria estimular ¢! empleo en el marco de las condiciones de mayor incertidumbre
que presentaba la actividad econdmica !

Esta legislacion consagro el apartamiente de un principio fundamental del
derecho laberal argentino: el de la necesaria causalidad objetiva para la contrata-
cién temporal, es decir, la causalidad ligada a la misma naturaleza de la tarea o
puesto de trabajo. Por el contrario, en la Ley Nacional de Empleo se hace refe-
rencia a atributos o caracteristicas de los trabajadores —-a las que Ia doctrina espa-
fiola llama “de cardcter subjetivo™ edad, situacion de desemplec, tratarse del
primer trabajo- o al aumento de la cantidad promedio de trabajadores ocupados
La (nica dimension que podria pensarse como relativa a causas objetivas es la de
la creacidn de nueva actividad,

Si bien el sistema de pasantias no se encuentra regutado por esta ley, aquel
empleador que tome a un pasante goza de beneficios similares a los dispuestos por
esta jegislacion De hecho, originalmente el sistema de pasantias se encontraba
regulado en el dmbito del Ministerio de Trabajo y recién en 1995 paso al dmbito
del Ministerio de Educacidn, cuando
fue reformulado. A las ventajas men-
cionadas, se suma ¢! hecho de que,
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COMO ne exisie un contrato de trabuajo entre pasante y empresa (publica o privada)
sine un convenio en el cual el pasante es un tercero, ¢l estudiante universitario que
realiza una pasantia no recibe un salario: sélo puede legar a disponer de un vidti-
co en concepte de asignicion estimulo

En Ia actualidad este sistema se encuentra regido por la Ley 25 165 y por
el Decreto 487/00 dependiente de Ministerio de Culura y Educacion de la
Nacion en reemplazo de los Decretos n® 340 de 1992 —que establecia el sistema
de pasantias— y n” 93 de 1995 —que determinaba la aplicacion especifica de ese
sistema a la Administracion Piblica Nucional-. El ambito subjetivo de aplicacion
de estas normas no coincide exactamente con el establecido porla Ley 25163 ya
que ambos decretos eran mis amplios en cuanto a los sujetos que podian acceder
al régimen de pasantias. En Ia nueva ley se establece que una pasantia tiene comeo
finalidad que los estudiantes o docentes de las instituciones educativas puedan
realizar residencias programadas o pricticas relacionadas con sus esiudios De
esta manera. la finalidad de una pasantia seria estrictamente formativa v podria
tener una duracion mixima de cuatro afios, aunque cada unidad académica puede
acortar el periodo si cree que dicha finatidad formativa ya se ha cumplido.

Si bien existe cierto consenso respecto de fa necesidad de este tipo de pric-
tica para complementar la formacion académica de los estudianies v facilitar su
proceso de transicion a Ia vida activa, la implementacion del sistema de pasanti-
as en el pais ha sido objeto de varios debates desde comienzos de la década

El eje de debate que mis enfrentamientos ha despertado entre las sedes aca-
démicas, los organismos regulatorios, las organizaciones sindicales y los sectores
empresarios es 2l posible encubrimiente de una relacion fsboral en condiciones de
alta flexibilidad, desproteceidn frente a la seguridad social y subcalificacion de las
tareas asignadas a los pasantes Las reiteradas denuncias aparecidas en los medios
de comunicacién en los ultimos afios sobre la permanente rotacion de pasantes que
practican algunas empresas expresa la situacion de desproteccion y falta de regula-
cion efectiva, agravada por la falta de informacion sistematica respecto del sistema

Los cambios institucionales operades en el mercado laboral —con la cre-
ciente expansion de la precariedad, de la falta de cobertura de los regimenes
de seguridad social y del numero de contratos a término y de modalidades de
subcontratacion— han tefiido de inestabilidad el mundo del trabajo En este con-
texto, uno de los grupos mas vulnerables son los jovenes que se incorporan a ese
mercado con bajos niveles de educacion y provenientes de hogares pobres, que
suelen explicar un aito porcentaje del desempleo abierto

En este aspecto, es oportuno seiflatar que en el mundo de tos jovenes se
encuentian situaciones claramente heterogéneas: por un lado, aquellos jovenes
que provienen de hogares de mayores ingresos y que encuentran dificultades de
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insercion en su primer empleo, suglen caracterizarse por preseniar largos perio-
dos de busquedi y seleceidn y por contar con redes de apoyo y capital social que
facilitan et proceso: en el oiro extremo, se encuentran log jovenes gue provienen
de hogares de meneres ingresos, que abandenan prematuramente el sistema edu-
cativo y que lorman también tempranamente sus propios hogares: son estos los
jovenes que integran las denominadas ~dreas duras” de la politica social y eco-
nomica (Diez de Medina, 2001)

Dado que el nivel de instruccion formal es uno de los factores que incide
en las probabilidades que tienen las personas de conseguir trabajo asi como en las
caracteristicas de los puestos laborales a los que acceden, aquellos que han logra-
do culminar sus estudios universitarios se encuentran en und situacion menos
desventajosa (ue SUS pares con menor calificacion. Sin embargo, este no debe
llevar u desconocer u opacar el proceso de devaluacion que han venido experi-
mentando las credenciales educativas y el aumento de la nrecariedad y de la vul-
nerabilidad en las ocupacicnes profesionales. Como sefialan Beccaria v Lopez
(1996), la reestructuracion gue los empresarios debieron encarar en sus estable-
cimientos para hacer frente ai conjunto de las transformaciones econdmicas ini-
cindas n comienzos de las déeada del noventa, y que resultan, por diversas vias,
en una mayor procuctividad de sus trabajadores, se tradujo en un aumento de los
requerimientos en cuanio ias capacidades y destrezas para los diferentes puestos
de trabajo Esto se refuerza porque, conun desempleo generalizado que afecta a
Jas personas de todos los niveles educativos, los empleadores elevan las exigen-
cias para cubrir las vacanies aun cuando no sean necesarias desde el punto de
vista de los conocimientos requeridos por las tareas a realizar

En cuanto a i brecha satarial, un rabajo reciente de Fernande Groisman
(2003) sefiala que en la década del noventa se produjo una ampliacion de la
misma, a pesar de la vigencia de las medidas de flexibilizacion satarial en un con-
texte de alto desempleo

Aqui se sostiene que en el mercado de trabajo argentino predominaron las
situnciones de devaluacion educativa en un marco de creciente segmentacion,
como resultado de dos tendencias: a) por una parte, la existencia de una fuerza de
trabajo de alto nivel educativo dispuesta a aceptar condiciones de trabajo infe-
riores a las que corresponderian a sus calificaciones; b) por otra parte, la conso-
lidncion de un nucleo de asalariados calificados y con remuneraciones elevadas
ubicados en sectores de actividad y firmas especificas

Entre los nuevos contingentes cle personas, se destacan las mujeres y los
jovenes que, en tanto perciben salarios relativamente menores, contribuyeron al
aumento de la dispersion salarial dentro del grupo de los mas educados. En la
estructura social, este proceso habria conducido a la conformacion de dos gran-
des grupos de asalariados segiin el nivel educativo alcanzado: los educados, en

fos que sumentaria la diferenciseion entre grupos con altos v bajos salarios: v los
no educados, entre los cuales las diferencias esidirian en lus posibilidmic:s de
acceder a un puesto de trabajo  Dentro del segmento de alto nivel educativo. se
abserva una situacion de relativa fragilidad en lus modalidudes de insercion labo-
ral de las mujeres v de los jovenes mas educados

' ';\Imru bien. la progeesiva flexibilizacian de los contratos laborales y de las
practicas educativas -entre los que se cuentan los programas de becas, i':\s pric-
tcas rentadas, fas pasantias v el Programa de Jovenes Prc;t‘csionufes;w muchas
veces confunden los limites difusos entre educacion y trabajo, constituyéndase en
una estrategia empresarial para obtener recursos humanos formados en condicio-
nes altamente flexibles y con salarios mas bajos que los del mercado. Dado que
estas pricticas han estado especiaimente dirigidas al grupo de los jovenes, el tran-
sito de la educacion superior formal a la vida activa asume msﬁos: propios, carac-
terizados por la precariedad de las primeras ocupaciones. ) 7

Ya o comienzos de la década del noventa. Riguelme (1991) destaca el pro-
ceso de pn’:.c_'u;'iznci{m de las ocupaciones profesionales que habria tenitdo como
consceuencias mis visibles la subocupacion, fns distorsiones en los ingresos v la
i'zzilu‘ Llc‘zl[)l'O\"CChElI’E]iL‘i}'liO de las capacidades desarrolladas en la t'um%cién {mi-
\‘:CI'SEIGI'IEEI por otra parte. sefiala que el segmento det mercado laboral en el cual
uenden.g insertarse los jovenes graduados se tornaria cada vez mis exigente y
competitivo en lo referido 4 los requisites de calificacion v cxpcricncia;Jrcviu..
Asnmsmp, se discute el alcance de la precarizacion o endeblez (concepto acufia-
do por FZ’ll}l]]iaa Pok y equipo) de las primeras inserciones ocupacionales de uni-
versitarios tanto desde la Economia como desde el Derecho Laboral, frente a Ins
lnpotesw vigentes de ln Sociclogia Educacional Un trabajo mas récien%e de la
l’l‘!lSil]I\ autora (Riquebme, 2003) aborda el estudio del mercado de trabajo de estu-
dmn.tes y graduados de la educacion superior en los noventa a trzwés‘del proce-
sanyento de la serie 199171999 de la Encuesta Permanente de Hogares y de Ia
j:)llc‘aci(jné)am 1999 de la metodologia de andlisis de la demanda C?l los diarios

qui se destaca la difusion que han tenido los Programas Hvenes
Profesionales, las pasantias y las leecas como estrategia dcrj:]tiléz::n 3§ p;ecr);cf:z:ls

El Modulo Especial de Educacion de la Encuesta Permanente de Hogares
i"ﬁl@\fgcllo en mayo de 1998 alcanzd al total de los aglomerados urbanos del paais Yy
pe'rmmé un mejor acercamicnto & la poblacion con educacion superior (Jozami y
Sanchez Martinez, 1998) Entre los principales haltazgos extraidos de los articu-
los publicados sobre el tema por la Universidad Nacional de Tres de Febrero, se
<‘:uema. el capitulo de Marcelo Gomez donde analiza Ia problematica especiﬁcz; de
nsercion {aboral de graduados combinando diversas fuentes estadisticas; alli se
muestra el fuerte desfase entre el crecimiento del capital humano y in débil
demanda de calificaciones del mercado laboral, que tendria como consecuencias
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mds visibles la selectividad dentro del mercado. la subealilicacion de los puestos
y la pérdida de la calidad del empleo asoctada a ella

£n este mismo aspecto. otra fuente de valiosa informacion ~también gene-
rada en tn Universidad Nacional de Tres de Febrero- es el estudio sobre insercion
ocupacional de egresados universitarios recientes realizado por el Centro de
Investigaciones de Estadistica Aplicada de esa Universidad dirigide por Marcelo
Gaémez Este estudio se basa en una encuesta telefonica que se realizo sobre una
muestra de 1.149 graduados recientes pertenccientes a diez universidades nacio-
nales y de ocho especialidades profesionales representativa de 9 630 graduados
(Gomez, 2000). Entre sus conclusiones se destaca la terciarizacion del empieo de
los profesionales, las altas tasas de desocupacion, las dificultades del sector pro-
ductivo e industrial para absorber empleo en general y de altas calificaciones en
particular, los problemas de subcalificacion de los puestos disponibles y ef carde-
ter precario y volatil de la demanda, que motoriza niveles de rotacion de empleo
impensados para el sector profesional. El nivel de desempleo abierto detectado
por esta encuesta es del 9%, En este trabajo se llama la atencion sobre las difi-
cultades de insercion laboral de las carreras no tradicionales o modernas, como
(nfosmitica o Ciencias de ln Comunicacion Cerca del 20% de estos profesiona-
les no tiene un empleo relacionado con su formacion y el 40% tiene una segun-
da ocupacidn.

Un tercer esiudio de similares caracteristicas es el relevamiento realizado
para el Ministerio de Educacion por la Saciedad de Estudios Laborales en ¢l afio
2000 & través de una encuesta telefonica, el estdio abared a 3.041 egresados
universitarios y terciarios correspondientes a 30 carrerus de todo el pais Y aqui
cimbien se destaca el alto nivel de desempleo abierto de los graduados: resulta
levemente superior al 9 por ciento

Si bien los resultados de estos tres estudios son dificilmente comparables
por razones metodologicus, permiten visualizar ciertas tendencias generales
sobre el mercado de trabajo de profesionales. En 1990 el desempleo de la pobla-
cion con educacion superior lerciaria y universitaria era cercana al 2% y estos
dos ultinios estudios ceinciden en que. a fines de la década, se ubicaba en el 9%,
aungue el modulo especial de la EPH da una cifra del 4,3% Por otra parte, las
carreras con mayores dificultades de insercion serian ins informaticas, las reja-
cionadas con la comunicacion y el periodismo, Psicologia y Arquitectura

En esta misma direccian se sitiian los estudios sobre insercion laboral de gra-
duados realizados por el Laboratorio de Andlisis Ocupacional dirigido por lulio
Testa desde 1a Faculiad de Ciencias Sociales de I uBA y el CEIL-PIETTE-CONICET.
Partiendo de la nocion global de “profesionalidad” y de los procesos de su cons-
truccion en las trayectorias socioeducativas y socioprofesionales, se destaca que las
carreras relacionadas con las ciencias sociales s encuentran en un proceso de ins-
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tirucionalizacion para el cunt resulta insuficiente postular incumbencias profesio-
nales genéricas Asimismo, se sefiala la demanda de los egresadoes por renovar los
planes de estudio de acuerdo con las transformaciones en el mundo del trabajo

El caso del campo profesional de las ingenierias merece una mencicn espe-
cial. dado que ha despertado particular interés en la titeratura especifica En este
contexto se ubica un estudio realizade por la CEPAL en 1995 sobre demanda de
graduados universitarios a partir de entrevistas al sector empresario (Fuchs y
Vispo, 1995} Un estudio mds reciente sobre monilorec de insercion de gradua-
dos, dirigido por Marta Panaia, analiza las trayectorias laborales de ingenieros de
la Universidad Tecnologica Nacional centrindose en tres momentos significati-
vos: a) el momento de acceso al empleo con posterioridad a ia obtencion del titu-
lo: b) el momento en que las trayectorias se quiebran, como estudiantes o como
trabajadores; ¢) el tramo interne a una misma empresa o tipo de empresas que
mantiene una cierta continuidad en el tiempo (Panaia y Alonso, 1999; Panaia y
Budich, 1999; Panaia. 2003) En este estudio se combinan fuentes secundarias
con un trabajo de campo que abarca 300 graduados, 1.000 estudiantes y 604
desertores. Entre los hallazgos mis significativos, se cuenta el alto nivel de
empleo entre los ingenieros, si bien se presentan casos de subcalificacion de las
tareas. Por ofra parte, y a diferencia de otros campos profesionales, la insercion
laboral en esta profesion se da antes de graduarse, con lo cual se tiende a relati-
vizar Ia importancia del titulo. Ademas, sus truyectorias de emipleo se realizan en
relacion de dependencia. el 80% de la poblacion censada define su situacion
en el mercado de wabajo con el primer o segundo empleo y ya no vaelve a cambiar,

También han realizado aportes sobre este tema Claudia Figari (2001),
Susana Cordero y Maria Inés Pacenza en el ambito de la Universidad Nacional
de Mar del Plata (Cordero y Pacenza, 2003) y Leticia Fernandez Berdaguer desde
ia Universidad Nacional de La Plata {(Fernindez Berdaguer y Vaccarezza, 2001)

A modo de sintesis, es posible sefialar un conjunto de rasgos especificos
relativos 2 la transicién de los egresados de la educacién superior al mundo del
trabujo en el cual el sistema de pasantins adquiere un papel relevante:

i) El proceso de flexibilizacion faboral se ha generalizado en distinios gru-
pos de poblacién asumiendo en el de los jovenes profesionales caracteristicas
particulares Esto coincide con el rejuvenecimiento de las plantas funcionales de
empresas, dado que este grupo de profesionales presenta mejores condiciones
de adaptacion a Ias nuevas tecnologias y modos de organizacion de! trabajo

ii) Las demandas de calificacion y las competencias requeridas asumen una
iogica perversa cuando a esto se suma la exigencia de experiencia laboral entre
los jévenes, lo cual hace més dificil su incorporacion a la vida activa en condi-
ciones de contratacion estable
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i Vinculado con el punto anterior. las estrategins mas difundidas de
incorporacion de los jovenes profesionales al mercado laboral serian las pasunti-
as, los Programas de Jovenes Profesionales v las becas,

ivy Las universidades aswmen nuevos roles en la intermediacion entre el
mundeo educativo y el mundo del trabajo fo cual las coloca en un debate sobre sus
propios objetivos constitutivos que plantea los siguientes desafios: lograr el equi-
librio entre la busqueda de conocimiento y et servicio a las necesidades de In
sociedad; promover conocimientos genéricos y/o especificos; responder de
manera directa a los requerimientos del sistema productivo o tener una actitud
proactivi. Se refuerza el peso de los logros educatives, la presencia de ciertas
aptitudes o competencias y el saber encontrar las oportunidades en el momento
justo, como un todo. Luego, en nuestro trabajo de campo, veremos que las per-
cepeiones de los graduados respecto de las condiciones de acceso al empleo estan
muy relacionadas con estas dimensiones.

v) En este sentido, desde el sector empresario, existen indicios de una ges-
tion diferencial de estas tareas de acuerdo con modelos institucienales que aso-
cian un mayer dinamismoe al dmbito de las universidades privadas y un
entorpecimiento burceratico ai de las sedes estatales. También existen diferen-
cius en la vision que tienen las mismas instituciones de educacion superior res-
pecto de la utilizacion de esos instrumentos —~becas v pasantias— en el contexto
del proceso de flexibilizacion y precarizacion laboral

vi) 8i bien se suele reconocer ¢l aito nivel de formacion de fos graduados
provenientes de las instituciones mis prestigiosas, también se advierten fallas
tales como: una brecha entre los conocimientos tedricos impartidos en Ia univer-
sidad v la posibilidad de trasladarlos ul entorno productivo: un délicit de capaci-
tacion en lo que se refiere a lag competencias socioactitudinales; y un creciente
desequilibrio entre ciertos campos de estudio y la demanda de graduados
con determinados perfiles Si bien se trat de fendmenos no generalizables, pue-
den dar lugar a situactones que obliguen a los egresados a partir de cero o a reca-
pacitarse luege de su graduacion

vit) A Ta hora de trazar un plan de carrera, los Jovenes enlrentan un con-
texto de inestabilidad e mcertidumbre, a veces con situaciones de subcalificacion
dle tarens Es que el proceso de transicién de la educacion superior al empleo ~que de
por si representa una de las etapas vitales con una dindmica propia en materia
de expectativas y decepciones— se ha vueltto cada vez mas complejo. Y. ademds,
se observa cierta dificultad para mantener trayectorias laborales estables en los
primeros afios de carrera

bl biliray DEL TR sHALa

Aspectos metodoldgicos v
resultados del trabajo de campo

El interrogante que dio origen u la investigacion es explorar las caracteris-
ticas que asume el procese de transicion de la educacion superior al mundo del
trabajo entre los jévenes profesionales que han realizado alguna pasantia duran-
te su formacion de grado Este sistema de pasaniias es una de las herramientas
mis difundidas entre los programas de insercion de jovenes profesionales y, dado
que existe un debate abierto respecto de los usos y consecuenciag que tiene ¢l
mismo tanto en e! sector empresario, como en las universidades, el Estado y los
jovenes, hemos decidido focalizar nuestra atencion en este $ector

Entendiendo que este es un problema de notable amplitud y complejidad,
hemos decidido acotar nuestro universo de estudio a aquellos profesionales gra-
duados entre los afios 1997 y 2000 que realizaron una pasantia durante su carre-
ra de grado. El estudio se realizd en cuatro facultades pertenccientes 4 ta
Universidad de Buenos Aires, las cuales han sido seleccionadas en funcién de
la heterogeneidad de sus orientaciones académicas. Estas son Faculad de
Ciencias Exactas. Facultad de Ciencias Econdmicas, Fagultad de Ciencias
Sociales y Faculiad de Ingenieria

Para abordar esta problemdtica, se diseiid un cuestionario semiestructurado
que sborda las siguientes dimensiones:

i) La primera dimension se refiere al comportamiento cuantitativo y estruc-
tural de las posiciones que ocupan actualmente esos graduados en el mercado de
trabajo, esto es, su categoria ocupacional y su condicion de actividad

iiy La segunda dimension es la de sus condiciones de trabajo: ¢l caracter for-
mal o informal del empleo, el tipo de relaciones contractuales que se establecen,
la duracion de la jornada, el nivel de ingresos y el tipo de tareas desempeiiadas
Asimismo, se analiza el grado de vinculacion entre Ia formacién recibida y el tipo
de tareas que se desarroflan segin la percepcion de los mismos profesionales

iii} La tercera dimension se refiere a la experiencia de la pasantia. Se ana-
lizan aspectos generales como la duracidn de la misma, Ja cantidad de horas que
se le dedico, ko etapa de la carrera en que se enconiraban los actuales profesiona-
les en ¢l momento de iniciarla, la existencia de tutores en las sedes académicas y
en las organizaciones, la capacitacién recibida y si fueron efectivizados tuego de
ja misma Por ofra parte, se indagan aspectos subjetivos y relacionales, como las
motivaciones iniciales que los llevaron a realizar esta experiencia, el grado de
vinculacién entre la practica laboral y la formacion universitaria, el grado de con-
formidad con la pasantia y con el rol de la universidad, la posibilidad de entre-
narse para el mundo del trabajo y la incidencia de la pasantia en el proceso de
transicién a la vida profesional activa.
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El cuestionario combina preguntas abiertas —que resisten un andlisis coali-
Lativo de 1os datos referidos a las percepciones de lus sujetos a wavés del uso de
una matriz de recuento— y preguntas cerradas precodificadas —que facilitan la
cuantificacion de ta intormacion de las variables sociodemograficas y laborates—.
Dicho cuestionario se administro, a través de encuestas teletdnicas, a un univer-
so de 385 graduados; de ese total solo pudo contactarse al 23%, dado que las
bases de datos 1 las que se tuvo acceso correspondian al padron de graduados de

lus distintas facultades, tos cuales ne estaban actualizados. Es oportuno destacar

que el acceso a los datos fue parsicularmente dificultoso en el caso de los gra-
duados de Ciencias Economicas; pero, a pesar de esta circunstancia que signifi-
¢6 un deterioro de la calidad de dichos datos, decidimos incorporartos porque
ofrecen informacion de interés También debemos sefialar que solo un pequefio
porcentaje de los profesionales a los que se contacto se encontraba fuera del
pais por razones de estudio o laborales (véase el Cuadro 1}, Paralelamente, se rea-
lizaron entrevistas en profundidad con los responsables-tutores de pasanies en las
unidades educativas; estas entrevisias aportaron elementos para delinear la dis-
cusién respecto de los modelos institucionales que asumen las Faculiades en fa
implementacion de este instrumento

En las entrevistas realizadas a los responsables de las dreas de extension uni-
versitaria o de asistencia técnica de las distintas Facultades analizadas, pudimos
constatar que las sedes acudémicas estdn insertus en disintas problemiticas y
que se conducen segun diferentes modelos institucionales Estas diferencias de cri-
terio se observan en el hecho de que algunas tienden a enfatizar el rol de la pasan-
tia como una via de insercién inboral directa en un contexto de alto desempleo
mientras que otras la conciben como una prictica formativa que no necesariamen-
1 debe estar orientada a que los estudiantes obiengan un emplec Este es un deba-
te del que forman parte los mismos estudiantes y graduados recientes quienes
plantean demandas tanto de complementacion curricular como de insercion laboral

Teniendo en cuenta la estrategia de vinculacion con el sistema productivo
y los criterios generales que se ponen en practica en las distintas sedes, es posi-
ble destacar ciertos rasgos que identificarfan distintos modelos institucionales:

i} La vincutacion con el sistema productivo puede expresar o bien politicas
activas que apuntan a generar fa mayor cantidad de convenios posibles o, mas
bien, politicas pasivas que tienden a evaluar las propuestas de articulacion que
llegan desde Ias organizaciones, pero sin buscarlas de manera sistemdtica. En
este sentido, tomamos 4 los convenios con organizaciones pubiicas o privadas
como un indicador de las posibilidades de articulacion con el mercado

ii) En lo relativo a los criterios generales, en las entrevistas se han destaca-
do los siguientes aspectos: a) en cuanto al enfoque mds abarcador, como ya
hemos mencionado, se ientifica a la pasantia o como via de insercicn laboral o

Fartplos DEL TRADIO N

come praciica complemeniaria a la formacion académica, si bien {os limites entre
ambas miradas pueden resuliar difusos; b) por otra parte, existe también diversi-
dad de criterivs sobre aspectos mds particulares, como Ia duracion que deben
tener las pasantias, la cantidad de horas que se les dedica y la alwra de fa carre-
ra en que deben implementarse

En los casos de [ngenieria y Ciencias Feondimicas tiende a prevalecer una
mirada sobre las pasantias como via de insercion iaboral Los responsibles aca-
démicos de ambas instituciones resaltaron en las entrevistas como un logro del
sistema el alto porcentaje de alumnos que quedaban efectivizados en las empre-
sas De hecho, Ingenieria destaca en su pdgina de Internet gue algunas de las ven-
tajas del sistema son: i) contar con personal especializado, por tiempo
determinado, sin que esto genere relacion juridica entre la empresa y el pasante;
y ii} reducir los esfuerzos y costos de busqueda y seleccion de personal 2

Ciencias Econamicas también destaca el ahorro de esfuerzos en busqueda
y seleccion de personal y la reduccion de los costos lzborales para las empresas.
Uno de los responsables del drea de asistencia téenica y pasantias destacaba:

A nosotros nos vienen o buscar de las mejores empresas del pais pargue

saben gue nestros alumnos esidn entre los mejores de dmérica Latina, a

muchos les ofiecen quedarse después de la pasantia

Por el contrario. en los casos de Ciencias Exactas v Ciencias Sociales se
percibe una misada mas critica sobre el rol que cumple el sistema de pasantias, si
bien también se aceptan sus potencialidades como via de insercion inboral. En las
entrevistas con los responsables de ambas sedes, surgio como inquietud su vin-
culacién con el proceso de Hexibilizacion laboral y con el debate interno que se
da en torno 4 no convertirse en meras agencias de empleo. De hecho, en la pigi-
na de Internet de Ciencias Fxactas se alerta sabre que este mecanismo no debe
constituir: i) una expresion del autofinanciamiento universitario; i} una herra-
mienta de la denominada flexibilizacion laboral; iii) una consultora de Recursos
Humanos en su version de mercado.?

La posibilidad de autofinanciarse a través de este mecanismo, dado que las
empresas estin obligadas a abonar a la sede universitaria un 5% de la asignacion
estimulo percibida por cada pasanie, también es un ¢je de conflicto En los casos
de Ciencias Economicas e Ingenieria esto es viSto como una oportunidad de
generar recursos propios de una manera legitima, frenle a la crisis de financia-
mienio por la que pasa la universidad publica. En cste sentido, uno de los res-
ponsables del drea nos decia:

Nosotros queremos pelear que

hava un piso del 3%, pero

que cada Facultad tenga libertad

tabora¥/index php

uba ar/decaysec
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part Negociar porcentajes Ny alios porgue nosotroy podemos fiacerio
Sabentos gue podricmos pedirle mdas a las empresas

La Ley 25 163, que brinda el marco regulatorio pata el sistema de pasanti-
as, v su Decreto complementario 487/00 establecen como uno de los limites cla-
ros (ue las pasantias no deben durar mas de cuaire afos. Los encargados de
gestionar estas practicas en la Facultad de Clencias Sociales entienden que este
¢s un lapso demasiado prolongado y que es preferible promover que mds alum-
nos compartan esta experiencia Efectivamente, el 70.4% de los graduados de
Ciencias Sociales hicieron pasantias que duraron hasta | aiio Por el contrario,
en el resto de las Facultades existe una tendencia a que los estudiantes realicen
pasantias desde nueve meses a mds de un afo y medio, particuiarmente
en Ingenieria y Clencias Exacias. Los estudiantes de Ciencias Econdmicas pre-
sentan una distribucion mis homogénes

En virted de que los convenios de pasantias suelen tener una periodicidad
semestral, no es sorprendente que el 63,5% de los graduades pasantes hayan
renovade atguna vez su pasantia (véanse los Cuadros 2y 3} Ahora bien, entre
guienes no reovaron su practica de tormacidn, hubo s6lo dos casos de abando-
na del sistema anies de finslizarla v corresponden a graduados de Ciencias
Soclales Sibien en términos numeéricos la proporcion es muy pequeia. el andli-
sis de Tos mismos flusten fas irregularidades mas comunes en la lnstrumentacion
del sistema: en uno de los casos, el abandono respondio a la situacion frecuente
en que la demanda de trabajo resulta superior a la estipulada -come <l pasante
considero que le faltaba tiempo para el estudio decidid abandonar la pasantin para
concentrarse en su formacidn—; el etro graduado que decidid abandonar también
constituye un caso testigo de fas posibles trregulasidades en estas pricticas: las
tareas que desarrollaba no tenian ninguna vinculacion con su carrera (“"Me pusie-
ron de recepcionista en el Pami; al principio me dijeron que iba a hacer tareas
administrativas, pero en reslidad me pusieron en un mostrador a dar numeros v a
atender quegas. Al final no aguanté mas y me fui™)

El segundo de los limites claros que establece la regulacion es que los estu-
diantes no deben trabajar mas de seis horas diarias. cinco dias a4 la semana —es
decir, treinta horas semanales— En este punto si se observa una alta proparcion de
graduados (42%) que debieron dedicarle a la pasantin muchas mas horas de las
que les correspondian. Entre ellos se destacan los ingenieros: el 66% cumpiia un
horario de rabajo de dedicacion fidl rime, to cual refuerza la hipotesis de que en
esta sede las pasantias constituyen una via de insercion laboral directa {véase el
Cuadro 4), En una situacion opuesta se encuentran los graduadoes pasantes de
Clencias Economicas que en su mayoria no le dedicaban mds de veinte horas
semanales & esta prictica

by Lonodn e b [EN S RN R

Por su parte. cerca del 40% de los ingenieros sefalo que la pasantia les qui-
taba tiempo para estudiar Esta es una percepeion comun enire los profesionales
de Ciencias Exactas: mas del 60% afirmd haber tenido dificuliades para desarro-
liar sus estudios. (véase el Cuadro 3) Las estadisticas educativas suelen indicar
que las carreras desarrolladas en ambas Facullades requieren un mayor tiempo de
dedicacion relativa; por eso, resulta particulurmente gravoso para estos estudian-
tes el hecho de que se sobrepasen los Himites impuestos por la regulacidn.

Otro de los requisitos de la regulacién es que los alumnos tengan un minima
de materias aprobadas Al parecer, este si es un aspecto de la legislacion que se res-
peta: mas del 70% de los estudiantes estaba en una etapa avanzada de a carrera en
et momento de iniciar ta pasantia. De todos modos, este no es necesariamente un
mérito de la gestion universitaria, sino una demanda del sector empresario que tiene
la oportunidad de seleccionar recursos humanos altamente calificados

La figura del mtor es clave en el contexto de implementacian del sistema
de pasantias. Es guien debe velar por los intereses v derechos del pasante, reali-
zar un seguimienio de su desempedio v colaborar en la redaceion de tos informes
finales de las pracucas Las entrevisias realizadas permitieron confirmar que esta
figura exisie en todas fas Faculindes Es mas, en algunos cases, como en Ciencias
Sociales, los ttores fueron nombrados por concurso o por medio de un proceso
de seleccion entre profesores regulares de dedicacion senmexclusivi o exclusiva.
Pese a esto, como se observa en el Cuadro 6, no todos los graduados entraron en
contacio ellos {solo ¢l 62.2% recuerda haber tenide encuentros con su tutor) Esto
no sofamente represertta una irregularidad mds, sino que aporta a la situacion de
desproteccion de los estudiantes, particularmente en los casos de Clencias
Sociales e Ingenieria De todos moedes, mas de la mitad de los que se relaciona-
ron con su tutor mostraron un aito grado de conformidad con su gestion

Orra dimension de andlisis tiene que ver con las motivaciones de los gradua-
dos parz realizar estas practicas. Su consideracion nos permite comprender mds
cabatmente los limites difusos que existen entre la bisqueda de trabajo, de expe-
riencia y de conocimientos. Ef Cuadro 7 muestra que cerca del 60% de los profe-
sionales tenia como objetivo conseguir un trabajo en el momento en que decidio
hacer una pasantia En este sentido, mds slla de los debates que existan en el seno
universitario respecte del rot y de las formas de implementacion de las mismas, es
claro que purs buena parie de los estudiantes las pasantias vienen a resolver la
expectativa de una via de insercion laboral directa en el proceso de transicién a
la vida profesional activa También es importante la proporcion de jovenes (33%)
que buscaba obtener experiencia de trabajo. En este sentido, las pasantias consti-
fuirian una herramienta que fortalece el proceso de busqueda taboral futura,

Por su parte, las empresas parecen utilizar a las pasantias como una via de
incorporacion de jovenes profesionales: el 46,6% de los pasantes siguid trabajan-
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do en el lugar luego de finalizada la practica profesional Y, entre ellos, ¢f 35%
continta empleado en ta empresa El sistema de pasantias le ofreceria a las empre-
sas la oportunidad de contar con jovenes calificados sin tener que hacer ningln
lipo de aporte provisional y a salarios méas bajos que los de mercado: a su vez. les
permite tomarse varios meses de tiempo para elegir a los mas sobresalientes
Desde ya, mas de fa mitad de los estudiantes no logrard su objetivo de insercion
taboral Y, entre quienes st aprovechan la pasantia como via de ubicacion en el
mercado de trabajo, una vez mds se destacan los ingenieros (véase el Cuadro 8}

Como puede observarse en el Cuadre 9, la asignacién estimulo que perci-
ben los pasantes es otro elemento que aporta al debate en tomo a la segmentacion
de los mercados taborales entre los mas calificados Alrededor del 70% de los
graduados en Ciencias Exactas y Ciencias Sociales no percibian mas de 600
pesos mensuales, ubicdndose en una situacion de clara desventaja frente a las
asignaciones de los ingenieros, que, por lo que hemos sefialado hasta aqui, en rea-
lidad parecen encubrir una relacion laboral de dedicacion plena

Por tltimo, se indaga sobre el tipo de tareas que desempediaron los pasantes
graduados y sobre sus reflexiones personales acerca de la influencia que ciercid
esta experiencia en su posterior formacion e insercion laboral Un primer clemen-
to @ tener en cuenta es que el 62,2% de las pricticas se realizaron en el sector pri-
vado, el 35,6% en el sector publico v el 2.2% en empresas del exterior del pais.
Los ingenieros y profesionales de Ciencias Economicas presentan un perfil mas
vinculado al sector privado, mientras que los profesionales de las Ciencias
Sociales tienen una distribucidn homogénea ~aunque, en reatidad. esta homoge-
neidad encubre el hecho de que son los comunicadores sociales quienes se desem-
pefiaron de manera predominante en el sector privado- Por ultimo, los graduados
de Ciencias Exactas persisten en una modalidad de insercion asociada al sector
publico

Entre las funciones que desempefaron los graduados durante sus pasanti-
as, se destacan las tareas contables, administrativas y de gestidén que confirman
la absorcion global de las dreas terciarizadas de la economia en el empleo global,
aunque esta categoria encierra una diversidad de matices. Entre los graduados de
Ciencias Econdmicas, las tareas contables y administrativas son afines con el
hecho de que se han desempeiado en el sector financiero Entre los ingenieros,
la predominancia de las tareas de gestion y logistica llaman la atencion sobre un
perfil profesional que parece orientarse a la organizacion empresaria y no a la

produccion industrial. Asimismo, sur-
gen con claridad las tareas de consul-

AT Uiy B Tios i s T

En cuanto a la evaluacion retrospectiva que los graduados hacen de su
experienciu en las pasantias. hemos optado por utilizar cnicas cualitativas que
nos permitieran captar qué tipo de influencias tuvo este paso en su formacion pro-
fesional y en su posterior insercion laboral. En primer lugar, planteamos una pre-
gunta general respecto de si la pasantia cumplié con las expectativas que ellos
tenian antes de comenzarla: el 82,2% de los graduadoes respondid alirmativa-
mente (véase el Cuadro 10) Respecto del tipo de expectativa que tenian al
comenzar la pasantia, la vinculacién con el mundo del trabajo y su mejor com-
prension es una de las respuestas més frecuentes A su vez, esto se vincula con la
posibilidad de saldar la brecha existente entre la formacion tedrica y la prictica
profesional —algo que, como se destaca en diversos estudios sobre la materia,
constituye uno de los grandes déficit del sistema educativo de nivel superior—.>
En este sentido, se estarian cumpliendo los objetivos formativos de las pasantias,
definidos institucionatmente

La posibilidad de obtener experiencia laboral también aparece de manera
recurrente como expectativa entre los entrevistados. Si tenemos én cuenta que
buena parte de ios dispositivos de acceso a un empleo son extraformativos (com-
peiencias actitudinales, recomendaciones o contactos personales y experiencia),
las pasantias constituyen una estrategia de obtencion de puestos de wabajo y de
establecimiento de un tejido de redes sociales Este aspecto, junto con la posibi-
lidad de integrar, al menos temporalmente, empresas de renombre, fue particu-
larmente subrayado por los ingenieros y los profesionales de Ciencias
Econdmicas

Aunqgue constituyen una minoria, las expectativas insatistechas son fruto
de las irregularidades en la implementacion de las pasantias La baja calificacion de
las tareas desempefiadas, la no vinculacion con los contenidos de la carrera y,
asociado a esto, ka imposibilidad de saldar la brecha entre teoria y practica reve-
lan, por un lado, que existen organizaciones que no ofrecen pricticas laborales a
la altura de las demandas institucionales y, por otro, gue ciertas pasantias no fue-
ron tutoriadas de manera eficiente

También es ampliamente positiva la evaluacion que hacen los entrevista-
dos respecto de lo que esta experiencia aporté a su formacion profesional (véase
el Cuadro }1) En este caso existen dos grupes de evaluaciones. Por un lado, en
lag respuestas predominan categorias asociadas a aspectos generales y extrafor-
mativos propios del crecimiento personal en la profesion ~como la adquisicion
de experiencia, la incorporacion del “oficio”, aprender a trabajar en equipo y de
manera intensiva bajo las exigencias
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4 El caso de los profesionales de Ciencias Sociales
merees una mencidn cspecial porque se verificd que la
absumadora mayoria de los pasanics gue menos ganaban
cran comunicadores sociales que desarrollaron tareas de
asistencia periodistica en grandes medios de comunicacion

toria y de estudios y métodos,
tradicionales en ta profesioén (véase el
Cuadro 9).

propias del mundo del trabajo—. Por el
otro, los entrevistados rescataron ia
incomporacién de conociniientos espe-

3 Algunos de los trabajos que analizan Ja probiemd-
tica son: Instituto Torcuale Di Tella, 1962; Beaencia, De
Alia, Fernandez Berdaguer, Jacinto, Korinfeld, Llomovalte,
Mendizabal y Panaia, 1994; Gdmez, 2000; Riquelme, 2003
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cilicos utiles para las dreas de interés vocacional. En este grupo se destacaron log
ingenieros gue senalaron el heche de haber incorporado herramientas de gestion
que no habian visto en la carrera y que surgen como una demanda en el contex-
to de las transformaciones del aparato productivo ©

En cuanto a la pregunta sobre qué les aportd la pasantia para fa insercion
laboral posterior, el promedio general se ve sesgado por los graduados de
Ciencias Sociales que tienen una visidon mds critica respecto del tema (véase ¢l
Cuadro 12) Pero no se puede dejar de sefialar que son ellos quienes han demos-
trado mayores dificultades para insertarse profesionalmente y quienes sufren mis
situaciones de precariedad laboral. En este caso, las expectativas insatisfechas
serian fruto no s6lo de una pobre experiencia en la pasantia sino de los limites
objetivos que les impone el mercado de trabajo

Ahora bien, cuando se pregunté en qué sentido constituyen las pasantias un
aporte positivo a la insercidn laboral, también se advirtieren distintas percepcio-
nes Por un lado, algunos respondieron que la posibilidad de contar con referen-
cias, contactos y experiencia es un factor determinante para las busquedas
posteriores. Por otro, un grupo de entrevistados destaco el hecho de que siguie-
ron trabajando ahi y que para elios [a pasantia constituyd una estrategia de inser-

72 cion laboral directa En este grupo también predominan los ingenieros.

Por gliimo, se indagd en el tipo de competencias y/o aprendizajes incorpo-
rados durante la prdctica profesional a través de una pregunta abierta que luego
fue cedificada (véase el Cuadro 13} Una competencia en si misma altamente
valorada por os graduados es el hecho de aprender a manejarse en el mundo del
trabajo a través de ias relaciones sociales informales que se desarrollan en el seno
de las organizaciones. Asimismo, los pasantes valoran ia posibilidad de aprender
a trabajar en equipo como un aprendizaje en si mismo, que, por lo comun. no se
incorpora en la universidad y cuyo ejercicio requiere de practicas concretas.

Otro grupo de respuestas a esta pregunia estd asociada a la incorporacion
de conocimientos ~como los idiomas— y al manejo de herramientas especificas de
andlisis vinculadas con la utilizacion de tecnelogia. Resulid aqui relevante la
capacitacion dada por las organizaciones, que es un valor agregado en la expe-
riencia de la pasantin Este fue un elemento predominante entre ingenieros y con-
tadores.

6 Las visiones ws criticas o negativas son consis-
tentes con la pregunta anterier Sélo quercmos destacar que
para aquellos que, & través de la pasaatia, lomaron concien-
cia de las dreas de trabajo especificas que no les interesa-
ban, esta expericncia tambicn pudo haber constituide un
apreadizaje en ¢l proceso de ensayo y error gue forma parte
del desarroilo profesional o plan de carscra
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Conclusiones

La fexibilizacion de fas instituciones del trabajo y el procese de precariza-
cion laboral asumen entre los jovenes profesionales caracieristicas particulares
en tanto impregnan o I etapy de transicion a la vida activa de un alto grado de
inestabilidad e incertidumbre a Ia hora de realizar un plan de carrera En este con-
texto, la asociacion de demandas de calificacion y requerimiento de competencias
con la exigencia de experiencia laboral respecte de los jovenes revela una logica
perversa que hace mas dificil atn la incorporacion de los nuevos profesionales a
la vida activa en condiciones de contratacion estable. Frente a esto, las estrategias
mds difundidas de incorporacion de jovenes profesionales serfan las pasantias.
Esta via de insercién es objeto de un intenso debate por los modelos que dominan
su implementacion y por los fesgos de precarizacion laboral que implican

Los resultados del trabajo de campo permiten realizar algunos aportes fun-
damentales u este debate,

En primer lugar, la mayoria de los graduados percibe que esta prdctica ha
sido enriguecedora para su formacion profesieonal y para su insercion laboral pos-
terior pues les permite saldar algunas de las demandas mis perversas del aparato
productivo en lo que se refiere a competencias y experiencia previa. En este sen-
tide se facilita el transito a la vida prefesional activa Para otre grupo minorita-
110, esti experiencia ha significade una via de insercion directa. Y por dltimo,
para ur: grupo menor. esta practica iaboral no resultd exitosa pues fueron objeto
de sbuses e irregularidades

En este marco, caben algunas recomendaciones de politice vinculadas al rof
de los tutores en las sedes universitarias. Es necesario que se implemente un segui-
miento més sistematico de los pasantes y un intercambio y observacidn mds estric-
tos de las organizaciones con las que se firman convenios Por otra parte, es
necesario profundizar el debate en torno a los mecanismos de articulacion entre el
sector educativo y el aparato productivo. La proporcion de estudiantes que tiene la
oportunidad de realizar este tipo de experiencias es muy reducida comparada con
el total la poblacion estudiantil. No se trata de que las Facultades se conviertan en
consultoras laborales, sino que promuevin un acercamiento concrete y acotado al
mundo del trabajo, pues esta parece ser una de las pocas estrategias institucionales
eficientes para acortar la tan mentada brecha entre teoria y prictica

En segunde lugar, los pasantes estén en un escenarie difuso entre el traba-
jo y la practica formativa. Sus funciones y responsabilidades muchas veces se
confunden, vy, también con frecuencia, resultan un actor amenazante para las
plantas de empleados contratados y/o estables Todo esto contribuye a la frag-
mentacién v heterogeneidad de los trabajadores, debilitando su capacidad de
accidn colectiva. En la arena laboral intervienen actores como los sindicatos, que,
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en realidad, no son quienes deben representarlos pero que, en muchas oportuni-
dades, tienen una mayor capacidad de presion para defender sus intereses A este
respecto, una posible via de solucién seria incorporar en los marcos normativos
y convenios especificos menciones taxativas sobre et tipe y la calificacién de las
tareas a desempefiar por los pasantes De esta forma se podria evitar abusos ¢
irregularidades como las sefialadas en el trabajo de campo

Una dltinia recomendacidn de politica asociada a lo anterior es acortas los
cuatro afios que actualmente puede durar una pasantia. Todo indica que es posi-
ble incorporar experiencias y conocimientos que favorezcan el trénsito a ia vida
profesional activa en rauche menos tiempo y asi disminuir li tendencia a que las
pasantias se constituyan en relacionales laborales encubiertas exentas de todo
aporte previsional.

Cuadro 1. Composicidn del universe y condicién del entrevistado para pasantes
graduados entre os anos 1997 y 2000

Composicion de} universo Absolutes Porcentajes
Entrevistados 80 23,50%
Rechazos 277 71,20%
Emigrantes por rezonas iaboralas 14 3,70%
Emigrantes por razones de estudio 4 1,30%
Totai del padron de graduados 385 100,00%
Fuente: Elaboracin propia sobre la base de relevamiento de graduados afio 2002
Cuadro 2. Duracidn de la pasantia segin Facuitad

Faculiad Duracién de la pasantia Total

nastaj de3a6é 6af 9meses deta del,5 No

meses meses  meses alafo 1,5afos afosymis recuerda
Ingenieria 3 3 1 10 7 14 3 41
C Econdmicas 1 2 1 2 3 9
C Exaclas 2 1 2 6 2 13
C. Sociales 3 8 i 7 4 4 27
Totai 9 13 18 15 27 5 90 90

(10%)  (14,4%} (3,3%) (20%) {16,7%) {30%) (5,5%) (100%)
Fuente: Elgboracion propia sobre la base de relevamienio de graduados afio 2002

ESTUDIOS DEL TRaAIO N

Cuadro 3. Renovacion de las pasantias v situacion de abandeno, sequn Facultad

Facultad Renovacion de la pasantia Total Abandgnos
Si Mo

lngenieria 27 14 41

C Econdmicas 4 5 g

C. Exactas 1 2 13

C Sociales 17 10 ar

Total 59 (65,5%) 31 (34,5%) 90 (160% 2

Fuente: Elaboracion propia sobre a base de relevamiento de graduados afio 2002

Cuadro 4. Cantidad de horas semanales dedicadas a la pasantia, segun Facultades

Facultad Canlidad de horas semanales Tatal
Hasta20horas  21ad5horas 36a40horas 40 horas ¥ mas
Ingenieria 1 13 18 3 4
C Exactas 1 2 13
C Economicas 7 2 g
C Sociales 7 13 B i 27
Total 15 (18,7%) 37 (41,1%) 28 {31,1%) 10 (11,1%) 90 (100%:;)
Fuente: Elaboracion propia sobre Ja base de refevamiento de graduades afio 2002
Cuadro 5. Percepcion de los graduados respecto de si la pasantia
les quitaba o no tiempo para esludiar, segun Facullades
Facultad Le quitaba iempo parz el estudio Tolat
Si No

Ingenieria 18 25 H
C Econdmicas 1 8 9
C Exactas 8 5 13
€ Scciales 3 24 27
Total 28 (31,2%) 62 (68,8%) 90 {100%;}

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiento de graduados afio 2002

Cuadro 6 Presencia del tutor universitario y grado de
conformidad con el mismo, segun Facultades

Facuilad Presencia del tutor  Total Grado de conformidad con el tuter Total
Si No aito medic bajc  nsne

Ingenieria 22 20 M 13 5 2 2 22
C. Economicas 9 9 4 3 2 9
C Exaclas 10 3 13 4 4 2 10
C Sociales 15 12 7 10 4 1 18
Total 56 35 90 31 16 7 2 56

(62,2%) (38,8%) {100%) {55,4%) (28,6%) (12,5%) (3,5%) (100%)

Fugnte: Eiaboracion propia sobre ia base de relevamiento de graduados afo 2002
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Cuadro 7. Motivos esgrimidos par los graduados para realizar la pasantia,
segun Facultades

Facullad Molives para realizar la pasantia Total

Cueria consequir  Queria oblener  Gueria tener Le interesaba Le inleresaba

untabajo  exper laboral  exper enun iz empresa definir su

engensral  lema en part vocacion
Ingenieria 25 9 5 1 41
C Econdmicas 8 1 1 1 g9
C Exactas 6 4 1 2 13
C. Sociales 15 5 6 1 27
Total 53 (58,9%) 19 (21,1%) 13 {144%) 4 (4,4%) 1(1,2%}) 90 {100%)

Fusnte: Elaboracion propia sobre la base de refevamiento de graduados afio 2002

Cuadro 8. Cantidad de pasantes que fugron efectivizados
y tismpo que continuaran trabajando, segun Facultades

Facultad Efectivizacién luego Tolal Tiempo en que Total
de la pasantia siguid trabajando
Si No Masla® 6meses 1a2 2a3 3a4 Conlinua
. _meses alafo afics afios afos acaimle
Ingenieria 28 13 a3 t 6 4 3 11 28
C Econdmicas 2 7 9 2 2
(. Exactas 3 10 13 1 1 1 3
C Sociales g 18 27 2 2 1 4 9
Total 42 (46,6%) 48 (53,4%} 90 (100%) 8 5 6 4 4 15 42

Fuente: Elaboracion propia sobre fa base de relevamiento de graduados afio 2002

Cuadro 9. Funciones desempefiadas por los graduados pasantes, segun Facuitades

Facuitad Funciones desempefiadas en ia pasantia Total

A B C 0D E_F G H 1
ingenieria 4 4 4 3 4 48 4
C Economicas 7 2 9
C Exaclas 1 1 1 13
C. Sociales 10 4 11 1 1 27

Total 4 4 32 3 4 15 1 7 10 80

Raterencias. A; Praduccionffabricacidn y obra; B: Manlanimiento, aimacenaje, Iransporte_logistica; C: Gestién
contabiiidad y funcion administrativa; D: Comercio y venta; E: Esludios y Métados; F: Investigacion docencia;
G Redaccién, produccion periodistica; H: Consultorfa, asesoramiento, |: Olros

Fuente: Elaboracion propia scbre [a base de relevamignla de graduados afio 2002
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Cuadro 10 Percepciones de los graduados respecto del cumplimiento de sus
expectativas previas a la pasantia, segun Facultades

Facullad Cumplimiento las expectativas previas Tolal
Si No

Ingenieria 37 4 4

C Econdmicas 1 9

C Exactas 8 7 13

C. Sociales 23 4 27

Total 74 (82,2%) 16 (17,8%) 50 (100%)

Fuente: Elaboracitn propla sobre fz base de relevamiento ce graduadas afa 2002

Cgagiro 10-A Matriz de recuento cualitativa: razones del cumplimienic o no
cumplimiento de las expectativas previas a la pasantia para todos los entrevistados

Razones del cumplimiento
de as expectativas pravias

Razones del no cumplimiento
de las expectalivas pravias

Vinculacion al mundo laboral y
mejor comprensian del mismo

Aprendizaje general y ohtencidn de gxperiencia

Parque no estaba vinculade & la carrera

Mo se pudd saldar Ié bracha
enire la learia y la practica

Saldar la bracha entre lecria y praciica No habfa lingamientos da trabajo

Cumplimienio de expectativas scondmicas,
busqueda de un empleo

Definicidn de Iz vocacion Esperaba aprender mas
Posibilidad de vinculacion con empresas de prestigic -

Entrar en contacte con tecnologias especilicas -

Adquisicién de nuevas responsabilidades

Porgue era poco calificado

Fugnfe: Elaboracion propia sobre 1a base de relevamiento de graduadcs afio 2002

Cuadro 11 Percepciones de los graduados respecto de la contribucion de fa pasantia a
su formacion profesional, segun Facultades

Facultad Conlribuys a la formacion profesicnal Total
Si No

Ingenieria 38 3 41

C. Econgmicas 7 2 8

C Exactas 10 3 13

C Sopciales 20 7 a7

Total 75 (83,3%) 15 {16,4%) 90 (100%)

Fiente: Elaboracion propia sobre la base de relevamiznto de graduados afic 2002
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Cuadro 11-A Matriz de recuento cualitaliva: razones de la contribucion ce la pasantia a
la {ormacion profesional para todos los entrevistados
Razones de fa coniribucidn a su formacidn profesional  Razones de la no contribucién a su
formacion profesional

No hubo aprendizajes, el trabajo era poco
calificado o no relacionado

Incorparacion del “oficio”, enlrenamisnle en el trabajo No era gl perlif de carrera esperado
Adquisician de habilidades especificas No contribuyd a su experiencia
Obtencion de mayor seguridad personal, profes /prestigio -

Incorparar aspectos de gestidn -

Formacion de un perfil de catrera deseada -

Aprender a frabajar con grupos de genle -

Aprender a trabajar de manera inlensiva

Ampliar las visiones previas sobre la carreras -

Ohtencion de experiencia en un primer lrabajo

Fuente: Elaboracian propia sobre la base de relevamiento de graduados afo 2002

Cuadro 12 Percepciones de los graduados respecto de la contribucidn de la pasantia a
st insercion laboral, seqUn Facullades

Facultad Contribuyd a su insercidn laboral Totat
Si Mo

Ingenieria - 3 7 41

G Exaclas 7 6 13

C Econdmicas 7 2 8

C Soclales 17 10 27

Tolal 65 (72,2%) 25 (27,8%) 90 (100%;)

Fuente:, Eizhoracion propia sobre |a base de relevamiento de graduados afio 2002

Cuadio 12-A Mairiz de recuento cualitativa: razones de (a contribucion de fa
pasantia a la insercion labaral para fodos los enlrevistados

Razones de |a no contribucién a la
insercidn laboral

Razones de |z contribucidn a la insercidn laboral

La referencia de haber rabajado ahi lue valiosa en olros lugares No tuvo aportes directos

Permilio obiener experiencia y antecedantes para No le permitit cblener experiencia
busqueda laborales futuras / Formacion de un GV relgvante

Continud trabajando en el mismo lugar No obtuvo contactes para el future
Después se volcaron a kabajar en temas similares Eligio olras &reas laborales
Generacion de redes y conlaclos

Fue un vehiculo a trabajos mejor remunarados

Fuenie: Elaboracion propia sobre la base de relevamienio de graduades ano 20062
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Cuadro 13 Matiiz de recuento cualilativa respecio de las competencias
incorporadas y fos medios de aprendizaje

Incorparacion de nuevas compelencias Medios de aprendizaje

£ Qué aprendio? ¢ Coma las aprendig?

Mansjarse en el mundo del trabajo 35 Por relagiones informales en la organizacion - 50
Herramizntas de andlisis especificas 21 Par refaciones inform fuera de la organizacion 3
A trabajar en equipo 17 Capacilacion por su cuenta 7
Igiomas % Capacitacidn en la empresa 30
Instrumental tecnoldgico 8

Total 80 Total 90

Fuenle: Elaboracién propia sobre [z base de relevamiento de graduados afio 2002
Bibliografia

BANCO MUNDIAL (1994), Higher Fducation The Lessons of Experience,
Washingten D C, The World Bank.

Brccaria, Luis A (1993), “Reestruciuracion, empleo y salarios en la
Argentina”™, en Bemarde KOSAKOFF (camp ) El desafio de la competitividad. La industria
argenting en ransformacion, Buenos Aires, CEPAL/Alianza Ed |, cap. VI

BECCARIA, L y N LOPEZ (1996), Sin Trabajo Las caracteristicas del desempleo
»sus efectos en la sociedad argenting. Buenos Alires, UNICEF/Losada

BENENCIA, R B. DE ALTO, L. FERNANDEZ BERDAGUER, C JACINTO, S
KORINFELD, S. LLOMOVATE, N. MENDIZABAL v M. PANAIA (1994), La demanda de
calificaciones para profesiones universitarias, Buenos Aires, PRONATE-SECYT-UBACYT

CAcHON RODRIGUEZ, Lorenzo (1998), “Politicas de insercion de los jovenes en
los mercados de trabajo de la Unién Europea™, en Juventud, Educacion v Empleo,
Montevideo, CINTERFOR-OIT

CAMPOS Rios, Guiliermo (2002), Un modelo de empleabilidad basado en resis-
tencias: el caso del mercado de trabajo en Puebla, tesis doctoral, Universidad
Autoénoma Metropolitana (1exto completo disponible en hitp://www eumed net/tesis/).

CORDERO, 5. y M. Inés PACENZA (2G03), “Itinerarios profesionales de ingenic-
ros egresados de la UNMDP en el periodo 1995-19997, en Sto Congreso Nacional de
Estudios del Trabajo, ASET, Buenos Aires, septiembre de 2001 y 6o Congreso
Nucional de Estudios del Trabajo, ASET, Buenos Aires, agosto de 2003

DIEZ DE MEDINA, R (2001), Jovenes y empleo en los noventa, Montevideo,
CINTERFOR/OiT, Coleccion Herramientas para la Transformacion n® 14

FELDMAN, Silvio (1995), “Contratos temporales de trabajo promovidos: su uso
en ¢l sector privado”, en revista Estudios del Trabajo, n° 8/9, Buenos Aires, ASET, pri-
mer semestre

119



120

F1 PROCEST DE INSERCHON LAHORATLL

FERNANDEZ BERDAGUER. L v L. VACCAREZZA (2001), “La innovacion 1ecno-
logica en la empresa v los ingenicros™ ponencia presentada en ¢l 7mo Congreso
Internacional de Relaciones del Trabaje. ASET, Buenos Aires, agosie

FiGARL C (2001), “Procesos de regstructuracion praductiva y demanda de califs-
caciones: Ia situacion socioprotesional de los ingenicros™. ponencia presentada enel 3o
Congreso Nacional de Estudios del Trabajo, ASET, Bucnos Aires, septicmbre de 200t

Frroussi, Jean-Paul y Pierre ROSANVALLON (1997), La nueva era de las desi-
gualdades, Buenos Adres, Manantial

GALLART, M. Antonia (2002), Feinte aios de educacion v trabajo Buenos
Aires, CINTERFOR

GoMEeZ, M (2000), Ef mercado de trabajo para los egresados universita ios
recientes. Buenos Alres, EDUNTREF

GRroISMAN, Fernando (2003), “Devaluacitn educativa y segmentacion en el
mercado de trabajo del drea metropolitana de Buenos Aires entre 1974 v 20007, en
revista Esaudios del Trabajo n® 23, Buenos Alres, ASET, primer semestre

INSTIUTO TORCUATO DI TELLA (19621, Lox recursos hummanies del nivel uni-
versitario v téenico de la Republica drgentina HBuenos Aires, Centro de
Investigaciones Economicas

JACTNTO, Claudia (19973, “Politicas publicas de capacitacion fuboral de jovenes
Un analisis desde tas expectativas v las estrategias de los actores™, en revista Estudios
del Trabajo n® 13, Bucnos Aires, ASET, primer semesire

JALLADE, Jean-Picrre (1989), “Recent trends in vocational cducation and trai-
ning: an overview”, en Ewropean Jowrnal of Fducation, voi. 24, n° 2

e {1992), “Undergraduate higher education in Europe: towards a compa-
rative perspective”, en European Jowrnal of Education, vol, 27, " /2.

Jozaml, Ay E SANCHEZ MARTINEZ (comps.) (1998), Estudiantes v profesio-
nales en la Argenting, Buenos Aires, EDUNTREF

KROTSCH, Pedro (2001), Educacidon Superior v Reformas Comparadas,
Universidad Nacional de Quilmes, Cuadernos Universitarios n® 6

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SCCIAL (1994a), Acuerde marco para
el empleo la productividad v la equidad social, Buenos Aires, Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social

{19940, Griia de modalidades contractuales, Buenos Aires, Ministerio

de Trabajo y Seguridad Social, Subsecretaria de Empleo

MiNUIIN, Alberto (1993), Designaldad y exchusion Desafios para la politica
sacial en la Argentina de fin de siglo. Buenos Aires, Fd uNICEF/Losada

OECD {1992), From Higher Education to Employment, 4 vol , Paris, OECD

e (1994), From Higher Education to Emplovment: Svnthesis Report, Paris,
QECD

EsFLDEOS BRI B ab a0

e (1993 The QECD Jobs Stdy 2 vol | Paris, OECD

e (1997). Themaiic Review of the First Years of Tertary Education
Comparative Repore. Paris, OECD.

PACENZA, M Inés (2003), “Tipologia de la insereidn fuboral de los psicologos:
campo, estrategias y practicas laborales™, enrevista Estudios del Trabajon® 25, Buenos
Alres, ASET, primer semestre

PaNata, M (2003}, Travecrorias de los ingenieros de fa Universidad
Tecnologica Documento de Trabajo n® 33, Buenos Alres, IGG-FSCO-UBA

Panala, M.y N ALONSO (1999}, Demandas empresariales sobre las califica-
ciones de los ingenieros una aplicacion del método del muestreo redrico, Documento
de Trabajo n* 6, Buenos Aires, UBA-CEA

PANALA. My V. Bunicht (1999}, Sociologia de las profesiones, gun maodelo en
crisis o e crecimiento?. Documente de trabajo n® 8, Buenos Aires, UBA-CEA

PIFFaNG, Horacio (1997), Tépicos sobre economia de la educacion, Buenos
Aires. Ministerio de Cultura v Educacion, Organizacion de Estados [beroamericanos y
FLACSO

RIOUELME, Gracicla (1991), “Trabajo de jovenes universitarios: Jbusqueda de
experiencia o empleo precario? (Un anidlisis para la Ciudad de Buenos Aires)”’, en
revista Estudios del Trabajo w2, Buenos Alres, ASET, segundo semestre

(2003), “Las demandas implicitas y explicitas a la educacion superior y
a los graduados eniversitarios y técnicos”, en Educacion superior. demandas sociales,
productivas y mercado de trabajo. Buenos Alres, Miio y Davila-UBA

SCHOMBURG, H vy U TEICHLER (1993), “Does the programme matter?”, en
Higher Education in Ewrope, vol 18,072

ScHuLTz, T (1961), “Investment in Human Capital”, en American Lconomic
Revigw, vol. 51

SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS (1998), La Universidad, Boletin
Informativo de ia $PU, afie V, n® 13

TricHLER, Ulrich (1998a). “Higher education and work”, en Higher Education
Policies, Serie 23, Londres

(1998b), The Requirements of the World of Work, documento de traba-
jo. World Conference on Higher Education, Paris, UNESCO,

TeSTA. ] et el (1987), Estudia comparative de graduados. Buenos Alres, FSQC-UBA

UNESCO (1995), Policy Paper for Change and Development in Higher
Fducation, Paris, UNESCO.

e (1996), World Guide to Higher Education: A Comparative Survey of

Systems, Degrees and Qualifications, UNESCO, Paris.

e (19970), Higher Education  the Consequences of Change for Graduate
Employment, UNESCO, Paris



: . suT g 5 oDEL TR yBALU N B3
EL PROCESO DE INSERCION LARORAL ERTU DO 3

Erero-tunio 2007 « pigs 123145

(1997b), Consolidated Declarations and Plans of Action of the Regional .
Conferences on Higher Education. UNESCO, Paris C L A S I (, O S

VATIN, Francois (2004), Trabajo. Ciencias v Sociedad Ensavos de sociologia v
epistemologia del trabajo, Buenos Alres, Asociacion Trabajo vy Sociedad,

b
b

CEIL/PIETTE /CONICET-Ed. Lumen Humanitas.

Resumen

En cl marco det debate sobre tas proble-
mdticas de la vinculacién entre fa educa-
cion y ¢l empleo, el presente trabajo
~basandose en dates estilizados obtenidos
durante los afios 2001 y 2002~ se propo-
ne explorar la importancia gue ha adqui-
rido en los Gltimos afios ¢l sistema de
pasantias como politica de formacion por
fuera del dmbito dulico en el nivel uni-
Versitaric ¥, a su vez. comao estrategia de
adquisicion de experiencia laboral e
insercidn en el mereado de trabajo profe-
stonal. Los ¢jes de andlisis estdn centra-
dos en las modalidades de insercion
laboral de los jovenes graduados univer-
sitarios que realizaron alguna pasantia
durante su formacién de grado En csu
materia, ¢s de particular interés el andlisis
subjetivo que ¢llos mismos hacen respee-
to de los aportes de tal experiencia en su
posterior formacion profesional y en la
transicion haciz el mundo laboral.
Considerando que esta es una problemti-
ca reciente que ain no ha sido lo sufi-
cientemente investigada en ¢l pais,
creemos que indagar sobre estos fendme-
nos podria generar un aporte ai campo de
ln practica profesional en aquelias institu-
ciones virculadas a la educacion superior

Descriptores
(jévenes profesionales)
{transicion}

(pasantia)

(mundo del trabajo)

Abstract

Associated 1o the debates connected 1o
the relations between higher edacation
and work, this article explores the impor-
tance assumed in the last years by traj-
ning programmes as an education policy
outdoors university and as a mean of rea-
ching experience and improving the con-
nection to the labour market [t is based
on interviews that have been done betwe-
en 2001 and 20602 The main issue under
analysis is the market labour performance
of young prefessionals who have heen
part of a tutorship programme It is of
particular interest their subjective percep-
tions in relation te the pros and cons that
such experience has had in their later
professional knowledge’s and transition
to the world of work.

On the basis that this are issues not fully
investigated in our country, we believe
that further investigations would penerate
some new perspectives to the policy
making processes in higher education ins-
titutions

Key words
(young professionals)
(transition}
(tutorship)

(world of work)

Las memorias de Jose Peter:

Experiencia del trabajo y conflictividad
obrera en la industria de la carne

Hernan Camarero™

La figura del dirigente obrero comunista Jos¢ Peter (1898-1970) estd estre-

chamente asociada a la historia de los trabajadores de la industria de ]u.CI.l‘me, en
particular en las décadas de 1920 a 1940 I En aquel periodo se convirtid en el

principal impulsor de la organizacion obrera en los frigorificos A partir de_ es&a
experiencia, Peter fue un observador privilegmdul d-e los avatares del proc?f:?o 'e
trabajo en dicho sector. A la descripcion y al andlisis de e§te tema, le de_dico 1'um
gran cantidad de articulos y documentos y un folleto —escrito en 1947 bajo el titu-
to de Historia y luchas de los obreros de la carne- sobre 1a base del cual en 1968

publico Crénicas proletarias {Pé%e.r’,
1947 v 1968) Este libro se convirtio
en un “clisica” en el género de las
memorias 0 autobiografias obreras.
Internarse en sus pdginas representa
una excelente ogasion para explorar la
logica y el discurso que enhebraba a
aquellas historias de trabajadores,
pero, especialmente en este caso, para
descubrir un relato puntillose y apa-
sionado sobre las condiciones labora-
les y el fenémeno de subsuncion del
trabajo al capital en los grandes frigo-
rificos extranjeros, en un momento de
generalizacion de la gran industria en
Ia Argentina

* Herndn Camarero es Investigador y docente de h
Universidad de Buenes Aires

I Algunos trayectes de su vida militante fucron :ibo.r—
dados on diferentes textos. En se novela Sin tregua 'Raul
Larra hizo wn relato ficcional sobre su comportamicnto
cntre {os trabajaderes de la came y en el Partido Com\.m}saa.
Rodoifo Puiggrds. en £ peronismo suy causas. dedicd un
espacio al “caso Peter”, para mostrar el mode en que cl
Partido Comunista sucumbio, por sus SUPHCstos crrores,
ante la irrupeion del peronisme. Tulio Halperin 'Dolng_hz, cn
~Algunas obscrvaciones sobre Germant, e s'u'rg;tmt:ntp flcl
peronismo y los migrantes internos”, tambidn examind 1
Peter para demostrar ¢l modo en que lo:?' ahrcro:s nativos
pudicron abrazar causas izquicrdistas ¢ '1nlcr‘zlacmnailsln_s
con menos infrecuencia de fa que sostenia Gmn_ Gcmjnm.
Por altimo. Heman Camarero hace un apalisis reciente
sobre ¢l papel de Peter y el comunismo el general ea A ;a
congnista de la clase obreva. Los conunistas y el nroudo
del trabajo en la Argentina 1920-1935



